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l.

Informacje ogolne

1.1. Imig¢ i nazwisko

Michat Banka

1.2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Prezentacj¢ mojej osoby rozpoczng od zestawienia tabelarycznego przedstawiajacego

posiadane wyksztalcenie (tabela 1).

Tabela 1 Wyksztalcenie, wedlug daty

Rok [ Jednostka Stopieri naukowy/wyksztatcenie
Naukowa/Wydziat
200 | Politechnika Warszawska/ | Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
8 Wydziat Inzynierii Produkcji | zarzadzaniu.
Tytut rozprawy doktorskiej: Metodyka oceny instytucji
zaangazowanych —~ w  proces  wyboru  projektow
wspotfinansowanych 7z funduszy strukturalnych (na
przyktadzie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego,
Polskiej Agencji Rozwoju PrzedsigbiorczoSci, oraz
Agencji Rozwoju Przemystu S.A.)
Promotor: prof. nzw. dr hab. Kazimierz Wackowski
Recenzenci w przewodzie doktorskim:
prof. nzw. dr. hab. Stanistaw Marciniak (Politechnika
Warszawska)
prof. nzw. dr hab. Witold Bielecki (Akademia Leona
KozZmiriskiego w Warszawie)
200 | Wyzsza Szkota Ukonczone studia podyplomowe w  zakresie
5 Przedsigbiorczosci zarzadzania projektami wspotfinansowanymi z funduszy
1 Zarzadzania im. Leona Unii Europejskie]
Kozminiskiego w Warszawie
200 | Wyzsza Szkota Handlu 1 Magister, Wydzial Handlu Zagranicznego, kierunek
2 Prawa im. Ryszarda ekonomia

Fazarskiego w Warszawie




1.3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Posiadam doswiadczenie zawodowe zdobywane w wiecej niz jednym osrodku naukowym.
Mialem mozliwos¢ wspotpracy z wieloma interdyscyplinarnymi zespotami badawczymi
wywodzacymi si¢ z roznych srodowisk akademickich. W trakcie mojej kariery miatem okazje
wspotpracowaé z naukowcami oraz zespolami naukowymi na polskich jak i zagranicznych
uczelniach, takich jak:

- Politechnika Warszawska;

- Uniwersytet Stanforda;

- Uniwersytet Warszawski;

- Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie;

- Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie;

- Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im. Ryszarda Lazarskiego w Warszawie.

Sprawowanie funkcji Kierownika Zakladu Naukowego Zarzadzania i JakoSci,
Kierownika Studiow Podyplomowych, adiunkta, asystenta, sekretarza studiéw
doktoranckich, naukowca wizytujacego w zagranicznych oraz krajowych osrodkach,
potwierdza moja wszechstronno$¢ naukowa, zdolno$¢ do wspolpracy i zarzadzania zespotami
badawczymi. Taka réznorodno$¢ doswiadczen zawodowych sprzyjata mojemu rozwojowi
naukowemu.

Moje dotychczasowe doswiadczenie obejmuje zatrudnienie w roznych instytucjach
naukowych, ktorych szczegdtowe zestawienie przedstawitem w tabeli 2.

Tabela 2 Informacja o zatrudnieniu w instytucjach naukowych, wedlug lat, form
zatrudnienia oraz stazach

Rok Jednostka Naukowa/Wydzial Stanowisko/ forma zatrudnienia
2024 - | Politechnika Warszawska, Wydziat Pelnigcy obowiazki kierownika
obecnie | Mechaniczny Technologiczny, Instytut Zakladu Naukowego Zarzadzania i

Organizacji Systemow Produkcyjnych Jakos$ci / umowa o pracg w grupie

pracownikow badawczo -
dydaktycznych w zakresie
Dyscypliny Naukowej Zarzadzanie 1

Jakos¢.
maj Uniwersytet Jagiellonski / Jagiellonskie | Staz naukowy
2023 - Centrum Innowacji oraz Wydzial
listopad | Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej
2024
2019 - Politechnika Warszawska, Wydzial Adiunkt w Zakladzie Systemow

2024 Mechaniczny Technologiczny / Wydziat Informatycznych / umowa o prace
Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji
Systeméw Produkeyjnych




czerwiec | Uniwersytet Stanforda, Department of Visiting Scholar

- Civil & Environmental Engineering

sierpienn | (School of Engineering)

2022

2017- Politechnika Warszawska, Wydzial Asystent w Zaktadzie Systemow

2019 Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji | Informatycznych / umowa o prace
Systemow Produkcyjnych

2017 Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk | Wykladowca / umowa zlecenie
Politycznych 1 Studiow
Migdzynarodowych, Instytut Europeistyki

2009 - Uniwersytet Warszawski, Wydziat Adiunkt / umowa o prace

2010 Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,
Katedra Europeistyki

2008 - Politechnika Warszawska, Wydzial Adiunkt /umowa o pracg

2010 Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji
Systeméw Produkeyjnych

2005- Akademia Leona Kozminskiego w Kierownik Studiow

Katedra E-Biznesu

2011 Warszawie (Wyzsza Szkota Podyplomowych / umowa zlecenie
Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania im.
Leona Kozminskiego)
2003- Politechnika Warszawska, Wydziat Sekretarz studiow doktoranckich
2008 Inzynierii Produkcji, Instytut Organizacji
Systeméw Produkeyjnych
2003 - Wyzsza Szkola Handlu i Prawa im. Asystent / umowa zlecenie
2005 Ryszarda Lazarskiego w Warszawie,

W trakcie swojej pracy dydaktycznej na powyzszych Uczelniach prowadzilem zajecia
zarOwno na studiach I jak i II stopnia oraz studiach podyplomowych, w formie wyktadow,
¢wiczen 1 laboratoriow z kilkunastu przedmiotow o szerokim zakresie tematycznym,
obejmujgcym m.in:

- przedmioty zwigzane z innowacjami oraz przedsigbiorczo$cig np: informatyczne
startupy, czy pozyskiwanie i1 zarzadzanie projektami UE, e-biznes. Przedmioty te byly
prowadzone na Politechnice Warszawskiej, Akademii Leona Kozminskiego w
Warszawie, Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im. Ryszarda Lazarskiego w Warszawie,
Uniwersytecie Warszawskim;




- przedmioty zwiazane ze specjalnoscia informatyczne systemy zarzadzania np.
zarzadzanie portfelem projektow IT, cyberbezpieczenstwo, informatyczne systemy
wspomagania decyzji, projektowanie informatycznych systemow zarzadzania.
Przedmioty te byly prowadzone na Politechnice Warszawskie;j;

- przedmioty zwiazane z politykami oraz regulacjami UE np. programowanie
funduszy UE - system instytucjonalny zarzadzania i wdrazania funduszy UE, ewaluacja
programéw oraz projektow UE, zamowienia publiczne w procesie realizacji projektow
dofinansowanych z funduszy UE. Przedmioty te byly prowadzone na Uniwersytecie
Warszawskim.

Dla wszystkich prowadzonych zaj¢¢ przygotowatem sylabusy, materiaty dla studentéw oraz
zestawy ¢wiczen. Zakres realizowanych przeze mnie przedmiotow $wiadczy nie tylko o
szerokiej wiedzy, ale takze o gotowosci do cigglego poszerzania kompetencji oraz checi do
samoksztatcenia. Swiadczy takze o wysokim poziomie zaangazowania dydaktycznego,
przejawiajacego si¢ w podejmowaniu wyzwan zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ z wielu
dziedzin w wigcej niz jednym osrodku akademickim.

Jednoczesnie na koniec 2024 r. bylem promotorem prac licencjackich oraz magisterskich
facznie w liczbie 33 prac dyplomowych. Wszystkie prace zostaly obronione przez
dyplomantow.

Bylem takZze promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim p. mgr inz. Teresy
Siedleckiej Wojcikowskiej. Praca doktorska pt. Metoda oceny efektywnosci wybranych
elementow tancuchow dostaw wspieranych przez technologie identyfikacji radiowej RFID
zostala obroniona na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej w 2023 r.



2.

Omowienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2 2021 r. poz. 478 z pOzniejszymi zmianami)

2.1. Wskazanie osiagnie¢cia

Jako glowne osiggnigecie naukowe, ktore uznaj¢ za wnoszace znaczacy wkiad w rozwoj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wskazuje monografie:

Michal Banka, Open Innovation and Startups, Wydawnictwo Routledge, 2025, ISBN:
978-1-032-88920-7

Wydawnictwo Routledge jest jednym z 36 wydawnictw migdzynarodowych II poziomu,
ktore znajduja si¢ w wykazie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

2.2. Problematyka, cele, struktura monografii

Wspotpraca pomigdzy startupami a korporacjami wspierana przez programy akceleracyjne’,
stata si¢ kluczowym czynnikiem nap¢dzajacym innowacje oraz
konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw na rynku. Badania wskazuja, ze programy akceleracyjne
odgrywaja istotng role w tagodzeniu ograniczonej racjonalnosci w nowych
przedsiewzieciach?, a takze w ksztattowaniu strategii wspOtpracy miedzy startupami a
korporacjami**.

Startupy®, dzieki swojej zdolno$ci do szybkiego wprowadzania innowacji, mogg wnie$¢
nowe rozwigzania, ktoére umozliwiajg korporacjom podejmowanie ryzyka w ramach

! Za program akceleracyjny przyjmuje si¢ program akceleracji dedykowany startupom,
trwajacy od 3 do 6 miesigcy, oparty na intensywnej wspotpracy mtodej firmy, akceleratora i
korporacji (odbiorcy technologii), obejmujacy w szczegolnosci wsparcie doradcze,
mentorskie oraz wsparcie w formie finansowej, majace na celu przyspieszenie procesu
rozwoju produktu (w tym ustugi) lub technologii, a w szczegdlnosci ich walidacje w
warunkach zblizonych do rzeczywistych (na infrastrukturze duzej organizacji, jego
srodowisku testowym).

2 Cohen SL, Bingham CB, Hallen BL (2019a) The Role of Accelerator Designs in
Mitigating Bounded Rationality in New Ventures. Administrative Science Quarterly, 64:
810— 854.

3 Shankar, R. K., & Shepherd, D. A. (2019). Accelerating strategic fit or venture emergence:
Different paths adopted by corporate accelerators. Journal of Business Venturing, 34(5),
105886.

* Woolley, J. L., & MacGregor, N. (2022). The influence of incubator and accelerator
participation on nanotechnology venture success. Entrepreneurship Theory and Practice,
46(6), 1717-1755.

> Start-up powinien spetniaé kryteria wskazane w art. 22 ust. 2 rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17.06.2014 r., ktore definiuje pojecie start-upu do mikro lub matego
przedsigbiorcy, nienotowanego na gietdzie, rozpoczynajacego dzialalnos¢ gospodarcza lub
prowadzacego ja nie dtuzej niz 5 lat (od dnia rejestracji w odpowiednim rejestrze), ktory nie
dokonat podziatu zyskow i nie zostal utworzony w wyniku potaczenia.
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strategicznych partnerstw, co przyczynia si¢ do wzrostu ich efektywnosci®. Z kolei
korporacje, oferujac zasoby takie jak ugruntowane sieci, wiedza rynkowa, mozliwo$¢
testowania innowacji czy legitymizacja rynkowa, stanowig istotne wsparcie dla startupow,
umozliwiajgc im rozwdj w szerszym, komercyjnym kontek$cie’. Wspotprace w ramach
modelu akceleratora, w ktérym startupy i korporacje wspodlnie rozwijaja innowacyjne
rozwigzania, przedstawitem na rysunku 1.

MODEL WSPOEPRACY AKCELERATORA, START-UPU, KORPORACJI
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Rys. 1 Model wspoétpracy akceleratora, startupu, korporacji w programie akceleracyjnym
Zrédto: Opracowanie whasne (Banka Michat, Open Innovation and Startups, 2025)

Mimo potencjalnych korzysci wspolpraca ta czegsto napotyka na powazne trudnosci.
Problemy te sg szczegdlnie wyrazne w konteks$cie rdznic w strukturze organizacyjnej i skali
dziatania pomiedzy obydwoma typami firm. Startupy stawiajg na szybkos$¢, elastycznosc i
zdolnos¢ do szybkiej adaptacji. Kontrastuja z korporacjami, ktére faworyzuja stabilnos¢,
przewidywalno$¢ oraz dziatanie w ramach ustrukturyzowanych procesow. Pomimo
rosngcego zainteresowania tym tematem, istniejaca literatura naukowa na temat wspotpracy
miedzy tymi podmiotami wcigz jest ograniczona i nie w petni rozwija kwestie zwigzane z
wystepujacymi  roznicami oraz efektywnoscig wspoOtpracy w ramach programow
akceleracyjnych. Zatem problematyka podjeta w niniejszej pracy dotyczy istotnej luki
naukowe] zwigzanej ze specyfikg wspotpracy pomiedzy korporacjami i startupami w
kontekscie programow akceleracyjnych. Programy te, ktore tworzg przestrzen do interakcji
pomigdzy innowacyjnymi produktami, ustugami i1 technologiami startupéw a zasobami
korporacji, stanowig nowatorski obszar badawczy w dziedzinie nauk o zarzagdzaniu. Badanie
tego zjawiska, ktére pierwotnie miato charakter teoretyczny, zyskato istotne znaczenie

¢ Rank, O. N., & Strenge, M. (2018). Entrepreneurial orientation as a driver of brokerage in
external networks: Exploring the effects of risk taking, proactivity, and innovativeness.
Strategic Entrepreneurship Journal, 12(4), 482-503.

7 Weiblen, T., & Chesbrough, H. W. (2015). Engaging with startups to enhance corporate
innovation. California Management Review, 57(2), 66-90.



praktyczne. Zrozumienie, jak skutecznie projektowal strategie wspotpracy w takich
relacjach, jest kluczowe, szczegolnie w obliczu rosnacej roli akceleratorow jako
posrednikow w interakcjach migdzyorganizacyjnych. Wspdtpraca miedzy duzymi,
ugruntowanymi firmami a innowacyjnymi startupami, bedacymi czesto nos$nikami
przelomowych rozwigzan, jest fundamentalna dla lepszego zrozumienia jak skutecznie
wspiera¢ oraz czerpa¢ korzysci ze wspotpracy miedzyorganizacyjnej. Efektywno$¢ tej
wspotpracy jest niezbedna do generowania, adaptacji i wdrazania innowacyjnych rozwigzan
w strukturach duzych firm, ich partneréw oraz klientow. Co istotne ograniczona uwaga
badaczy zostata rOwniez poswigcona zrozumieniu, w jaki sposéb cechy startupu moga miec
wplyw na partnerstwa®. Takze przeprowadzone przeze mnie analizy dla krajowych
publikacji naukowych zamieszczonych w bazie BazEkon oraz dofinansowane projekty
badawcze przez Narodowe Centrum Nauki w Krakowie ujawnily istotng luke, zar6wno w
warstwie teoretycznej jak 1 empirycznej, nie tylko w polskich badaniach ale takze w
miedzynarodowych. Jak wykazatem, luka ta jest szczegdlnie interesujagca w kontekscie
faktu, ze miedzynarodowa literatura, zgodnie z przeprowadzonym systematycznym
przegladem w bazach Web of Science oraz Scopus, jest w tym obszarze ograniczona,
fragmentaryczna i dopiero si¢ rozwija’. Z tego wzgledu jest to obszar wazny, ktory wymaga
szczegdlowej analizy 1 poglebionych badan, ktére moga znaczaco przyczynic si¢ do rozwoju
wiedzy w tej dziedzinie'®!".

W zwigzku z powyzszym zidentyfikowana luka naukowa postuzyta jako gtéwna inspiracja i
motywacja do doktadniejszego zbadania paradygmatu otwartych innowacji w kontekscie
dzialalnosci akceleratorow startupéw 1 ich programoéw akceleracyjnych z udzialem
korporacji. Podjatem si¢ zarowno teoretycznej analizy tego zagadnienia, jak 1 empirycznego
badania. Badanie tej luki stanowi istotng nowos¢, ktora przyczynia si¢ do rozwoju nauki,
szczegblnie w kontekscie teorii otwartych innowacji'?.

Celem gléwnym monografii bylo z jednej strony usystematyzowanie wiedzy na temat
wspolipracy migdzyorganizacyjnej korporacji i startupéw w programach akceleracyjnych w
Swietle teorii otwartych innowacji, ale takze poszerzenie tej wiedzy w trzech kluczowych
obszarach:

1. Okreslenie jak postrzegana jest wspOlpraca mig¢dzyorganizacyjna startupéw oraz
korporacji w programach akceleracyjnych oraz analiza jej znaczenia dla obu stron.

8 Seitz, N., Lehmann, E. E., & Haslanger, P. (2024). Corporate accelerators: design and
startup performance. Small Business Economics, 62(4), 1615-1640

* Veit, P., Kramer, A., Kanbach, D., & Stubner, S. (2021). Revising the taxonomy of
corporate accelerators: moving towards an evolutionary perspective. International Journal of
Entrepreneurial Venturing, 13(6), 568-599

1 Hausberg, J. P., & Korreck, S. (2020). Business incubators and accelerators: a co-citation
analysis-based, systematic literature review. The Journal of Technology Transfer, 45,
151-176

' Kupp, M., Marval, M., & Borchers, P. (2017). Corporate accelerators: fostering innovation
while bringing together startups and large firms. Journal of business strategy, 38(6), 47-53

2 Richter, N., Jackson, P., & Schildhauer, T. (2018). Outsourcing creativity: An abductive
study of open innovation using corporate accelerators. Creativity and Innovation
Management, 27(1), 69-78.
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2. Ustalenie celow wspotpracy startupoéw 1 korporacji, napotkanych trudnosci oraz

wyzwan wraz z analizg stopnia realizowanych celé6w przez strony w programach
akceleracyjnych.

3. Zidentyfikowanie kluczowych cech (predyktorow) charakteryzujacych startupy,

ktore

potencjalnie

zwickszaja

szanse na  powodzenie  wspolpracy

miedzyorganizacyjnej w programach akceleracyjnych.

Zakres problemowy oraz cele badawcze przedstawitem w tabeli 3.

Tabela 3. Zakres problemowy oraz cele badawcze

Rozdzial

Rozdziat
1

Rozdziat
2

Zakres problemowy

Otwarte innowacje we
wspolpracy

miedzyorganizacyjnej
korporacji i startupow

Analiza r6znorodnych
aspektow
funkcjonowania,
modeli akceleratorow
startupow, ich struktur,
programow,
dziatalnosci oraz
wspolpracy

Cele badawcze

. Zdefiniowanie i wyjasnienie podstawowych pojec

w konteks$cie otwartych 1 zamknigtych innowacji.

. Poréwnanie otwartych 1 zamknigtych innowacji wraz z

analizg proceséw innowacji.

. Zbadanie roli wspotpracy w modelu otwartych

innowacji, w szczegdlnosci identyfikacje motywow
organizacji do podejmowania wspOtpracy z partnerami
zewnetrznymi wraz ze zbadaniem ujecia sieciowego w
podejsciu do wspotpracy.

. Omoéwienie potencjalnych barier we wspotpracy

miedzyorganizacyjnej w modelu otwartych innowacji.

. Zbadanie potencjatu wspotpracy startupow 1 korporacji

w modelu otwartych innowacji, w tym strategii
wspolpracy.

. Scharakteryzowanie modeli wspotpracy korporacji ze

startupami w kontek$cie celow, zasad, potrzeb
finansowych.

. Zrozumienie, jak procesy innowacji sa ksztaltowane w

wystepujacych na rynku modelach przyciggania
startupoéw do korporacji.

. Zdefiniowanie pojecia i istoty akceleratorow

startupow.

Omowienie spotykanych frameworkow programow
akceleracyjnych.

Omowienie modeli operacyjnych akceleratoréw oraz
programow akceleracji startupow.

. Zdefiniowanie zrodet i strategii finansowania

akceleratorow startupow.
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Rozdziat
3

Rozdziat
4

Rozdzial
5

mig¢dzyorganizacyjnej
na etapie
post-akceleracji

Research
metchodology

Postrzeganie oraz
znaczenie wspotpracy
mig¢dzyorganizacyjnej
startupow 1 korporacji
W programach
akceleracyjnych

Cele korporacji i
startupOw w ramach
wspolpracy
miedzyorganizacyjnej
w programach
akceleracyjnych,
napotkane trudno$ci
oraz wyzwania wraz z
analizg stopnia
osigganych celow.

Przedstawienie etapoéw dzialania programu
akceleracyjnego z udziatem korporacji.

Omoéwienie form wspotpracy migdzyorganizacyjnej
korporacji i startupéw na etapie post-akceleracji.

Przeprowadzenie systematycznego przegladu
literatury.

. Zdefiniowanie luki naukowe;.

Omoéwienie zastosowanego podej$cia badawczego.
Przedstawienie charakterystyki grup badawczych.

Okreslenie istotno$ci nawigzania przez startupy
wspolpracy z korporacjami wraz z potwierdzeniem
wystepowania trudnosci w jej osiggnieciu.
Okreslenie wagi nawigzania przez korporacje
wspoOtpracy ze startupami.

Okreslenie znaczenia programow akceleracyjnych dla
pomocy w nawigzaniu wspolpracy startupow z
korporacjami.

Okreslenie znaczenia programow akceleracyjnych w
konteks$cie wspierania wdrozen rozwigzan startupow
w korporacjach.

Zwerytikowanie, czy uczestnictwo startupéw oraz
duzych organizacji w programach akceleracyjnych
przynosi stronom wigksze korzysci niz poniesione
naktady na nawigzanie i utrzymanie tej wspotpracy.

Okreslenie wagi celow nawigzania wspotpracy
przyswiecajacych startupom oraz korporacjom

w ramach programéw akceleracyjnych.

Okreslenie wagi trudnosci, ktore napotykaja
korporacje oraz startupy w trakcie wspotpracy

w programach akceleracyjnych.

Okreslenie wagi wyzwan, ktore napotykaja korporacje
oraz startupy uczestniczac w programach
akceleracyjnych.

. Zbadanie, czy zaktadane cele wspoipracy

s osiggane przez strony w wyniku uczestnictwa
w programach akceleracyjnych.
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Zidentyfikowanie kluczowych cech (predyktoréw)
charakteryzujacych startupy, ktére moga zwigkszy¢ szanse
na powodzenie wspolpracy miedzyorganizacyjnej w

Cechy startupow, kté . - ,
eCly STATtpow, XIore programach akceleracyjnych w ramach szesciu blokow

moga potencjalnie Zmiennych:
Rozdziat przyczynic si¢ do 1) wspélpraca z korporacia:
6 dzeni . S S
Svc;wgipzrzr:a 2) podjete dziatania i nawigzane wspotprace;
.p Y . . 3) ocena celow wspotpracy z korporacja;
migdzyorganizacyjnej

4) ocena gotowosci na wspotprace z korporacja;
5) zmienne demograficzne czlonkow zalozycieli;
6) zmienne demograficzne startupu.

Zrédlo: opracowanie whasne (Banka Michat, Open Innovation and Startups, 2025)

W ujeciu strukturalnym monografia obejmuje wstep, 6 rozdziatoéw, zakonczenie, spis
rysunkow, spis tabel oraz bibliografie.

W pierwszym rozdziale monografii przeprowadzono szczegétowa analiz¢ 1 pordwnanie
dwoch modeli innowacji — otwartych 1 zamknigtych — 2z uwzglednieniem ich
charakterystyk oraz proceséw innowacyjnosci w kontekscie dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Gléwnym celem byto dostarczenie czytelnikowi wnikliwego zrozumienia kluczowych
roéznic pomigdzy tymi modelami oraz zbudowanie podstawy teoretycznej dla dalszej analizy
wspotpracy migdzyorganizacyjnej pomiedzy startupami 1 korporacjami. Rozdziat ten
szczegdtowo przedstawia motywacje, ktore sktaniajg duze organizacje do angazowania si¢
we wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, a takze identyfikuje potencjalne bariery stojace
na drodze takiej wspotpracy. Oméwione zostaty réznorodne modele wspotpracy korporacji
ze startupami, w tym konkursy, hackathony, platformy internetowe, venture building,
strategiczne partnerstwa, kooperacja z dziatami B+R, inkubatory, akceleratory korporacyjne,
korporacyjny fundusz venture capital oraz przejecia startupéw. Przedstawiono analizg
réznorodno$ci celéw, zasad dzialania oraz potrzeb finansowych powyzszych modeli
wspotpracy, co ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia ich wplywu na efektywnos¢
wspotpracy miedzyorganizacyjnej oraz na procesy innowacyjne w ramach modelu
otwartych innowacji.

Rozwazania w rozdziale drugim skupily si¢na analizie kluczowych aspektow
frameworkéw akceleratoréw startupow, stanowigcych istotne uzupelnienie zagadnien
poruszonych w rozdziale pierwszym. Rozwazania dotyczyly wspotpracy korporacji z
niezaleznymi akceleratorami zewnetrznymi, nast¢pnie modelu tworzenia akceleratora
startupoOw w strukturze korporacji, az po model wspdtpracy korporacyjnego akceleratora z
niezaleznym od duzej organizacji zewnetrznym akceleratorem startupéw. Dokonana analiza
dotyczyta cech, korzysci 1 wyzwan tych modeli, z uwzglednieniem roéznych rodzajow
akceleratorow, takich jak akceleratory udziatowe, niepobierajace udzialow, dziatajace w
modelu efektywnosciowym oraz hybrydowym. Ponadto przedstawiono trzy gtowne rodzaje
programéw akceleracyjnych: ogoélny, branzowy oraz program ze $ciezkami tematycznymi.
Kazdy z nich charakteryzuje si¢ unikalnym podejsciem do  wspdlpracy
miedzyorganizacyjnej i koncentracji na potrzebach korporacji. Istotnym aspektem rozwazan
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w tym rozdziale bylo oméwienie réznych trybow organizacji programéw akceleracyjnych,
takich jak programy stacjonarne, wirtualne i mieszane, wraz z ich unikalnymi zaletami,
wadami i implikacjami. Szczeg6lng uwage poswiecono autorskiej analizie etapow programu
akceleracyjnego z udziatem korporacji. Analiza obejmowala takie etapy jak: planowanie,
rekrutacje startupéw do programu, przygotowanie do testOw oraz etap testowania rozwigzan
w Srodowisku korporacyjnym. Podjeto takze temat wspdipracy miedzyorganizacyjnej po
formalnym zakonczeniu programu akceleracyjnego, analizujgc mozliwosci, takie jak
inwestycje kapitatlowe, wspolpraca badawczo-rozwojowa, partnerstwa biznesowe i
licencjonowanie technologii.

W rozdziale trzecim zaprezentowano metodyczne podejscie do zdefiniowania luki
naukowej 1 podstaw badan dotyczacych wspdlpracy migdzyorganizacyjnej korporacji i
startupOw w programach akceleracyjnych. Kluczowym elementem tych rozwazan byt
systematyczny przeglad literatury z wykorzystaniem metody PRISMA, oparty na analizie
dla dwoch baz danych Web of Science oraz Scopus. Dokonano przegladu artykulow
naukowych w bazie BazEkon i zweryfikowano bazg projektow grantowych Narodowego
Centrum Nauki w Krakowie. Rozdziat zakonczono charakterystyka dwoch badanych grup
(startupoéw oraz duzych organizacji).

W czwartym rozdziale przedstawiono wyniki badan empirycznych (jakoSciowych i
ilosciowych) w zakresie analizy postrzegania wspoOtpracy migdzyorganizacyjnej w
programach akceleracyjnych. Zbadano pi¢¢ zagadnien badawczych, ktoére miaty na celu
zrozumienie interakcji pomigdzy stronami w kontek$cie istotno$ci nawigzania wspotpracy,
wagl oraz znaczenia programow akceleracyjnych, a takze na ocenie czy korzysci ptynace z
uczestnictwa w tych programach przewyzszaja poniesione przez strony naktady. Cel ten
zostal osiggnigty poprzez badanie zarowno perspektywy startupow, jak i korporacji, aby
uzyskac¢ wszechstronny obraz wptywu programow akceleracyjnych na te dwie grupy.

Piaty rozdzial stanowi rozwini¢gcie wynikdw badah empirycznych. W rozdziale
skoncentrowano si¢ na poglebionej analizie wspotpracy migdzyorganizacyjnej pomigdzy
startupami a korporacjami, bioragc pod uwage rozne aspekty, takie jak cele, trudnosci i
wyzwania z tym zwigzane. Nastepnie przeprowadzono ocene, w jakim stopniu obie strony
osiggajg zakladane cele wspdlpracy w wyniku ich uczestnictwa w programach
akceleracyjnych.

Ostatni szosty rozdzial dotyczy identyfikacji cech charakteryzujgcych startupy, ktore
potencjalnie moga przyczyni¢ si¢ do powodzenia wspOlpracy. Poznanie tych cech
(predyktorow) jest wazne z uwagi na ich mozliwy wptyw na podniesienie efektywnosci
wspotpracy, w tym na zwigkszenie szans na osiagni¢cie zaktadanych celow wspotpracy
miedzyorganizacyjnej przez strony.

W zakonczeniu znajduje si¢ syntetyczne podsumowanie kluczowych wnioskow oraz
wynikow badan przedstawionych w rozdziatach monografii.

2.3. Procedura badawcza

Nowatorski charakter omawianej problematyki wspolpracy miedzyorganizacyjnej, brak
mozliwosci zastosowania dotychczasowych, fragmentarycznych wynikéw badan oraz
wysoka aktualno$¢ problemu badawczego wymusilty konieczno$¢ skoncentrowania si¢ na
odpowiednim zaprojektowaniu procesu badawczego w zwigzku z zidentyfikowana luka
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naukowa. Rozwigzanie problemu naukowego, jak 1 osiggnigcie wyznaczonych celow
zwigzane bylo z zastosowaniem mi¢dzy innymi nast¢pujacych metod badawczych:

przeglad literatury dostgpnej w bazach Web of Science oraz Scopus obejmujacy lata
2003-2022 (do konca grudnia), przeprowadzony zgodnie z metodologia PRISMA
(ang. Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses);

analiza bazy danych Narodowego Centrum Nauki w Krakowie pod katem projektéw
naukowo-badawczych zwiagzanych ze startupami oraz akceleratorami oraz publikacji
zamieszczonych w bazie BazEkon;

obserwacje terenowe (bezposrednia i jawna) programéw akceleracyjnych startupéw z
udziatem korporacji oraz wynikow tej wspotpracy prezentowanych na zakonczenie
danej rundy programu akceleracyjnego w trakcie demo day. Przy czym obserwacje
terenowe trwaly przez kilka lat, aby wyeliminowa¢ wplyw nieracjonalnego
entuzjazmu wobec badanych zjawisk;

bezposrednie wywiady cz¢Sciowo ustrukturyzowane z przedstawicielami startupow
(siedem), akceleratoréw (cztery) oraz migdzynarodowych korporacji (trzy);
przeprowadzenie badania pilotazowego;

przeprowadzenie wilaSciwego badania CAWI wsrdd przedstawicieli startupéw oraz
korporacji, ktére braty udzial w programie akceleracyjnym.

Proces badawczy 1 jego etapy przedstawiono schematycznie na rysunku 2.
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Z danych otrzymanych z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) wynika,
1z dziataniami akceleracyjnymi z udzialem duzych korporacji objeto w Polsce w trakcie
badania 356 startupéw. Ostatecznie kwestionariusz wypehito 101 startupéw. Z kolei liczba
korporacji zaangazowanych w programy akceleracyjne jako odbiorcy produktow, ustug,
technologii startupow wynosita 137. Wyniki zebrano od 25 korporacji. Warto zauwazy¢, iz
startupy uczestniczgce w programach akceleracyjnych z udziatem korporacji w Polsce, nie
byly dotychczas identyfikowane, nie podlegajg indeksacji wyodrebnionej w PKD ani takze
innym kryteriom stosowanym przez Glowny Urzad Statystyczny w Polsce. Dostep do
startupow oraz korporacji z uwagi na ograniczenia regulacji RODO mozliwy byl dzigki
wysylce indywidualnych linkéw przekazanych przez kadr¢ zarzadzajaca kazdego z 10
akceleratorow startupow, ktore realizowalty w tym czasie programy akceleracyjne z
korporacjami.

Analizy wynikdéw zostaly przeprowadzone za pomocg oprogramowania analitycznego IBM
SPSS Statistics 25. Z wykorzystaniem tego narzedzia wykonano szereg analiz
statystycznych, ktore pozwolity na doglebng i rzetelng interpretacj¢ zebranych danych. Przy
jego  uzyciu  wykonano  analize  statystyk  opisowych ~wraz z  testami
Kolmogorowa-Smirnowa, sprawdzajacymi normalno$¢ rozktadow badanych zmiennych
ilo§ciowych, testy ¢ Studenta dla prob zaleznych, jednoczynnikowe analizy wariancji w
schemacie miedzygrupowym, analizy korelacji rangowej p Spearmana, testy U
Manna-Whitney’a oraz testy Kruskala-Wallisa. Zastosowano wspotczynnik korelacji rang
Spearmana (rho-Spearmana). W badaniu za poziom istotno$ci uznano klasyczny prog o =
0,05, jednakze otrzymane wyniki prawdopodobienstwa statystyki testu na poziomie 0,05 <p
< 0,1 byly interpretowane jako istotne na poziomie tendencji statystyczne;.

2.4. Wklad osiagniecia naukowego w rozwdj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakoSci oraz jego potencjalne zastosowanie w praktyce gospodarczej

Zaprezentowane w niniejszej monografii podej$cie badawcze jak i otrzymane wyniki badan
wlasnych stanowig poszerzenie wiedzy na temat wspolpracy migdzyorganizacyjnej
korporacji i startupow w $wietle teorii otwartych innowacji. Odnosza si¢ do aktualnych
zjawisk, ktore sg zroédlem wielu probleméw pojawiajacych sie w praktyce zarzadzania
organizacjami.

Osiggnigcia badawcze w kontekscie usystematyzowania i poszerzenia wiedzy na temat
wspolpracy miedzyorganizacyjnej Korporacji i startupéw w programach
akceleracyjnych w Swietle teorii otwartych innowacji to:

1. Potwierdzilem, ze paradygmat otwartych innowacji stal si¢ Zréodtem konkurencyjnej
przewagi, gdzie model sieci warto$ci zastepuje tradycyjny tancuch wartosci. Zas
warto§¢ generowana w procesie wspotpracy wynika z wykorzystania zaréwno
zasobow wewnetrznych organizacji, jak 1 zewngtrznych zrodet oraz relacji
siecitowych. W tym kontekscie akceleratory startupéw oraz ich programy
akceleracyjne odgrywaja istotng role¢ jako tacznicy i1 integratorzy innowacji w
strukturach duzych przedsi¢biorstw.

2. Zidentyfikowatem motywy duzych organizacji do podejmowania wspolpracy z
startupami, w tym przedstawitem autorskie podejscie dla definicji terminu
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“wspotpracy” w programach akceleracyjnych, ktora oznacza sposob dzialania
prowadzacy do wspolnego osiggania wzajemnie niesprzecznych celdow w ramach
tymczasowego porozumienia.

Zidentyfikowalem potencjalne wyzwania we wspdlpracy miedzyorganizacyjnej
korporacji 1 startupow w modelu otwartych innowacji. Jest kluczowe dla
zrozumienia prawidtowos$ci procesu rozwoju, testowania oraz potencjalnie
wdrazania innowacyjnych produktéw, ustug, technologii 1 ich implementacji w
strukturach duzych organizacji.

Przeprowadzitem analiz¢ potencjatu startupéw i korporacji w modelu otwartych
innowacji, w tym strategii wspolpracy duzych organizacji. Zdefiniowatem kluczowe
elementy korporacyjnej strategii wspotpracy ze startupami, ktdra powinna zawiera¢
m.in: a) identyfikacj¢ celow i korzySci, b) statg analize ekosystemu startupowego, c)
uwzglednienie réznych modeli wspolpracy ze startupami, d) wybor tych startupow,
ktore w najwigkszym stopniu wpisujg si¢ w cele korporacji oraz moga dostarczy¢
warto$¢ dodang organizacji 1 przynies$¢ jesli to mozliwe wzajemne korzys$ci stronom
e) prowadzenie dzialan zwigzanych z monitorowaniem postepoéw wspOtpracy
mig¢dzyorganizacyjnej.

Scharakteryzowatem rézne modele wspotpracy korporacji ze startupami, biorgc pod
uwage cele, zasady, charakterystyki i potrzeby finansowe.

Zidentyfikowalem modele przyciggania startupow, ktéore mozna efektywnie
wykorzystywac, dostosowujac je do strategii i potrzeb korporacji oraz trzech faz
rozwoju startupow, takich jak: etap pomystu/MVP, etap wzrostu, etap skalowania.
Kazdy z tych trzech faz charakteryzuje si¢ specyficznymi celami, dzialaniami,
wyzwaniami oraz mozliwosciami finansowania. Aby lepiej zrozumie¢ te aspekty,
sporzadzono zestawienie tabelaryczne, w ktorym uwzgledniono kluczowe cechy,
cele oraz wyzwania charakterystyczne dla kazdej z faz rozwoju startupu. Dzigki
temu mozliwe bylo przyporzadkowanie najczgsciej stosowanych przez korporacje
modeli przyciggania startupoéw do odpowiednich etapéw ich rozwoju. Ponadto, aby
doktadniej zbada¢ efektywnos¢ tych modeli, przeanalizowatem procesy innowacji i
przyporzadkowalem je do poszczegdlnych modeli, dokonujac ich szczegdtowej
analizy.

Waznym elementem prowadzonych prac bylo dokonanie analizy frameworkow
akceleratorow startupoéw, poczawszy od wspOtpracy korporacji z niezaleznym
akceleratorem zewng¢trznym przez model tworzenia akceleratora startupéw w
wewnetrznej strukturze korporacji az po model wspolpracy korporacyjnego
akceleratora z zewngtrznym, niezaleznym od korporacji akceleratorem startupdw.
Nalezy podkresli¢, ze zrozumienie roznic w kontekscie frameworkow akceleratoréw
startupow, modeli dziatania akceleratoréw, rodzajow programow akceleracyjnych
oraz zrodet ich finansowania jest kluczowe dla korporacji planujacych wspotprace z
innowacyjnymi firmami. Takie podejScie umozliwia bardziej $wiadomy wybor
odpowiedniego modelu 1 programu akceleracyjnego, ktore najlepiej odpowiadaja
potrzebom 1 celom duzych organizacji. Pozwala to takze na skuteczne wykorzystanie
programow akceleracyjnych, ktore wspieraja otwarte innowacje.
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8. Omowitem glowne modele akceleratorow startupéw wystepujace na rynku, takie jak:
a) akcelerator udzialowy, b) akcelerator niepobierajacy udziatow, c) akcelerator
oparty na modelu efektywnosciowym, d) akcelerator dziatajacy w modelu
hybrydowym. Analiz¢ przeprowadzitem pod katem zasad dziatania, zalet, wad oraz
postrzegania tych modeli przez korporacje.

9. Przedstawitlem trzy dominujace typy programow akceleracyjnych: a) ogolny
program akceleracyjny, b) branzowy program akceleracyjny, c) program ze
Sciezkami tematycznymi. Kazdy z tych programéw rézni si¢ podejSciem do
wspolpracy migdzyorganizacyjnej oraz dostosowaniem do specyficznych potrzeb
korporacji. Podobnie jak w przypadku modeli akceleratoréw, scharakteryzowatem te
programy, wskazatem ich zalety i wady oraz omdéwitem, jak sg postrzegane przez
korporacje. Dodatkowo poddalem analizie na potrzeby identyfikacji unikalnych
zalet, wad oraz implikacji trzy gléwne tryby organizacji programow
akceleracyjnych: a) program stacjonarny, b) program wirtualny, c) program
mieszany.

10. Autorskie opracowanie etapéw programu akceleracyjnego w korporacji, obejmujace
proces planowania programu, rekrutacje¢ startupdw, prace przygotowawcze do testow
oraz etap testowania rozwigzan w $rodowisku korporacyjnym, czgsto zakonczony
wydarzeniem typu "demo day" lub prezentacja przed kadra zarzadzajaca korporacji,
jednostek biznesowych. W tym podejsciu skoncentrowatem si¢ na zrozumieniu
kluczowych elementéw i wyzwan zwigzanych z kazdym z tych etapow.

11. Rozwazania dotyczace wspolpracy miedzyorganizacyjnej po formalnym
zakonczeniu programu akceleracji tj. post-akceleracji. Poglebiona analiza form
partnerstwa biznesowego objeta sobag cztery gldéwne modele wspotpracy, ktore
uwzgledniaja przeptyw $rodkéw finansowych miedzy stronami. Te modele
obejmuja: a) prowadzenie dystrybucji rozwigzan stworzonych przez startupy przez
korporacj¢ pod wiasng marka, b) tworzenie wspdlnej oferty produktu lub ustugi, c)
posrednictwo w dystrybucji rozwigzan startupéw do partneréw korporacji, klientow
d) akwizycje lub inng formg¢ inwestycji przeprowadzonej przez korporacj¢ lub
dziatajacy na jej zlecenie podmiot (np. korporacyjny fundusz venture capital) w
startup.

Powyzsze punkty stanowig uporzadkowang podstawe metodyczng, ktora moze by¢
wykorzystana w dalszych badaniach nad zjawiskami zachodzacymi w ramach wspotpracy
miedzyorganizacyjnej w  programach akceleracyjnych, zaré6wno na poziomie
organizacyjnym jak i jednostkowym.

Otrzymane wyniki badan nad postrzeganiem programow akceleracyjnych,
zarzadzanych przez akceleratory startupow oraz ich wplywu na wspolprace pomiedzy
startupami i korporacjami pozwolily mi na sformulowanie nastepujacych wnioskow:

1. Nawigzanie wspotpracy z korporacjami jest istotne dla startupow, jednak
dla wigkszosci z nich stanowi ono wyzwanie.

2. Wspdlpraca ze startupami jest wazna dla korporacji, jednak ich przedstawiciele
uwazaja, ze sam proces nawigzania takiej wspotpracy jest skomplikowany.
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3.

4.

Programy akceleracyjne odgrywaja istotng role w taczeniu startupow

z korporacjami i przyczyniaja si¢ do rozpoczgcia wspolpracy pomigdzy stronami.
Startupy potwierdzily, ze uczestnictwo w programach akceleracyjnych z udzialem
korporacji umozliwia szybsza komercjalizacje ich produktéw lub ustug. Ponadto
przedstawiciele startupéw potwierdzili, ze udziat w programie akceleracyjnym
zwicksza szanse na wdrozenie innowacji, zawarcie w przysztosci komercyjnych
umoéw na sprzedaz produktow, ustug korporacjom.

Wspotpraca przynosi korzysSci zaré6wno korporacjom jak 1 startupom, a same
korzy$ci przewyzszaja poniesione naktady po obu stronach.

Z kolei wyniki badan empirycznych dotyczacych wspoélpracy miedzyorganizacyjnej w
programach akceleracyjnych umozliwily sformulowanie nast¢pujacych wnioskow:

1.

Duze organizacje i startupy daza do realizacji w duzej mierze odmiennych celéw w
kontekScie zawartej wspétpracy. Dla korporacji priorytetem jest tworzenie
innowacyjnych rozwigzan, minimalizacja kosztéw, optymalizacja proceséw oraz
utrzymanie wysokiego poziomu satysfakcji klientéw. Z kolei startupy koncentrujq
swoje wysitki na: rozwijaniu produktéw, weryfikacji ich dopasowania do rynku,
zdobywaniu referencji oraz testowaniu swoich rozwigzan w korporacyjnym
Srodowisku.

Zaréwno duze organizacje jak i startupy napotykaja istotne wyzwania w nawigzaniu
wspétpracy. Dla korporacji gtéwne trudnoSci wynikaja z rdznicy tempa
podejmowania decyzji, biurokratycznych procedur oraz zbyt wygdérowanych
oczekiwar startupéw, co moze prowadzi¢ do napigé i probleméw w procesie
wspétpracy. Z kolei dla startupéw gléwnym wyzwaniem jest dlugotrwaty proces
podejmowania decyzji przez korporacje, biurokracja oraz nadmierna asekuracyjnosé
korporacji. Dhugi czas oczekiwania na decyzje korporacyjne moze prowadzi¢ do
op6znien w realizacji projektéw startupéw i nieprzewidzianych przestojow we
wspétpracy migdzyorganizacyjnej. ZiozonoS$¢ procedur wspotpracy oraz niejasne
zasady dziatania moga sprawiaé trudnos$ci w ich zrozumieniu przez startupy wobec
zasad dziatania i wymagan korporacji.

W przypadku  korporacji,  najwigksze @~ wyzwania we  wspolpracy
migdzyorganizacyjnej dotycza uzgodnienia odpowiedniego cyklu sprzedazy dla
umowy biznesowej po udanym testowaniu rozwigzania na infrastrukturze duzej
organizacji. Dodatkowo wyzwaniem jest ustalenie klarownych zasad wspoipracy
wewnatrz firmy oraz opracowanie planu wdrozenia, ktore zawieraloby kluczowe
wskazniki efektywnosci dla projektu. Z kolei dla startupow kluczowym wyzwaniem
jest dotarcie do oséb decyzyjnych w korporacji, ktére odpowiedzialne s3 za
podejmowanie decyzji o potencjalnej wspdtpracy. RoOwniez koniecznos¢ uzgodnienia
wiasciwego cyklu sprzedazy dla umowy komercyjnej oraz ustalenie jednoznacznych
zasad wspotpracy z korporacjg stanowi istotne wyzwanie.

Wyniki analizy osiggnigtych celow w kontekscie wspotpracy miedzy korporacjami a
startupami wykazaly, ze obie strony oceniajg ich realizacje na réznych poziomach.
Korporacje najwyzej ocenity realizacje celow zwigzanych 2z tworzeniem
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innowacyjnych technologii, produktow i ustug, nastgpnie zwigzane z optymalizacja
wewnetrznych proceséw oraz budowaniem wizerunku nowoczesnej firmy. Co
istotne ogolne oceny przedstawicieli korporacji dotyczace osiggniecia tych celow sa
umiarkowane. Z kolei startupy wskazatly, ze osiagaja wyzszy stopien realizacji
swoich celow. Szczeg6lnie pozytywne wyniki odnotowano w obszarze testowania
produktu lub MVP, rozwoju produktu/ustugi oraz werytikacji dopasowania produktu
do rynku.

Zidentyfikowalem kluczowe cechy startupow, ktore jako predyktory moga potencjalnie
zwi¢ksza¢ szanse na powodzenie wspollpracy miedzyorganizacyjnej stron w
programach akceleracyjnych. Z uwagi na specyfik¢ podjetego celu badawczego w
prezentowanym w  niniejszej monografii  podej$ciu  unikalem  warto$ciowania
zidentyfikowanych cech. Akcent zostal polozony na jej funkcji opisowej, aby w jak
najwigkszym stopniu stuzyta do celow poznawczych.

Wybdr odpowiednich firm do wspotpracy przez akcelerator 1 korporacje jest kluczowy dla
zawarcia docelowego porozumienia biznesowego. Zidentyfikowanie tych predyktorow,
ktoére potencjalnie moga wplywaé¢ na efektywno$¢ wspolpracy jest istotne, poniewaz
umozliwia lepsze dopasowanie startupow do programoéw akceleracyjnych z udzialem
korporacji. W rezultacie zwigkszaja si¢ szanse na osiggnigcie zakladanych celow
wspolpracy przez strony. Tym samym badaniom poddano 66 cech przypisanych do szesciu
blokéw zgodnie z rysunkiem 3.

ZMIENNE DEMOGRAFICZNE ZMIENNE DEMOGRAFICZNE

CZEONKOW ZAEOZYCIELI START-UPU

7 predyktorow 7 preduyktorow
/ \

DDEI\!A GOTOWOSCI NA
WSPOEPRACE Z KORPORACJA
13 predyktorow

WSPOLPRACA Z KORPORACJA
4 predyktory

Sukces .
“% wspétpracy =l

O
(04
) 0
OCENA CELOW WSPOEPRACY PODJETE DZIAEANIA

Z KORPORACJA I NAWIAZANE WSPOEPRACE
30 predyktoraw 5 predyktorow

Rys. 3 Schematyczna prezentacja blokow grupujacych potencjalne predyktory
Zrodto: Opracowanie wlasne (Banka Michat, Open Innovation and Startups, 2025)

21



Przeprowadzone badania i analizy dostarczyly podstawy do identyfikacji sposrod 66 cech
o$miu predyktorow, ktore potencjalnie moga przyczyniac si¢ do podniesienia efektywnosci
wspolpracy. Naleza do nich:

1.

Nawiazanie wspdtpracy ze Sredniej wielkoSci przedsigbiorstwami przed
rozpoczgciem wspélpracy z korporacjami, potencjalnie zwigksza szans¢ startupu na
osiagnigcie powodzenia we wspotpracy migdzyorganizacyjne;j.

Podjecie wspotpracy z korporacja na zbyt wczesnym etapie dziatalnosci przez
startup  jest potencjalnym predyktorem niepowodzenia we  wspdipracy
migdzyorganizacyjnej.

Zrozumienie przez zarzadzajacych startupem, ze wzrost przychoddw jest priorytetem
w dziatalnosci dla duzych organizacji jest potencjalnym predyktorem powodzenia
wspotpracy.

Uwzglednienie przez startupy, ze korporacje przyktadaja ogromna wage

do zwigkszania satysfakcji klientow jest potencjalnym predyktorem powodzenia
wspotpracy.

Wigksza liczba czlonkow zalozycieli w startupie sprzyja wiekszej réznorodnosci
wiedzy, doswiadczen oraz sieci kontaktéw rynkowych, co jest korzystne dla
wspotpracy miedzyorganizacyjne;.

Unikanie sytuacji, w ktorej gtownym zalozycielem jest osoba z doswiadczeniem w
pracy w administracji publicznej, poniewaz umiejetnosci i kompetencje wymagane
w sektorze prywatnym moga znaczaco r6zni¢ si¢ od tych nabytych w administracji
publiczne;.

Dos$wiadczenie rynkowe zdobyte na wczesniejszym etapie (przed przystapieniem do
programu akceleracyjnego) pozwala startupowi na zgromadzenie niezbednej wiedzy
1 umiejetnosci, co moze przektadac si¢ na lepsze dostosowanie produktow, ustug
oraz technologii do oczekiwan korporacji 1 jej klientéw.

Korzystanie ze srodkéw unijnych zaréwno na etapie tworzenia startupu, jak

1 w trakcie jego dalszego rozwoju moze przyczynia¢ si¢ do lepszego przygotowania
do spetnienia wymagan korporacji.

W trakcie badan zidentyfikowano rowniez sze$¢ predyktoréw na poziomie tendencji

statystycznej, ktére moga potencjalnie wpltywa¢ na efektywno$¢ wspdtpracy

mig¢dzyorganizacyjnej. Do predyktoréw tych naleza:

1.

Brak wczeSniejszej historii wspétpracy z korporacja moze by¢ predyktorem
nieosiagnig¢cia przez startup efektywnej wspdlpracy z duza organizacja.

Posiadanie zagranicznych klientéw przez startup stanowi¢ moze predyktor
osiagnigcia wspotpracy migdzyorganizacyjne;j.

Zrozumienie przez kadr¢ zarzadzajaca startupu, ze zwigkszenie rentownoSci i
efektywnosci kosztowej korporacji stanowi¢ moze predyktor osiagnigcia wspotpracy
mig¢dzy stronami.

Wypracowanie wspolnego podejscia, ktére obejmuje zabezpieczenie technologii lub
produktu przed konkurencja ze strony innych korporacji, stanowi¢ moze predyktor
osiagnig¢cia efektywnej wspotpracy.

22



5. Posiadanie przez startup gotowego produktu lub MVP na etapie przystapienia do
programu akceleracyjnego moze znaczaco przyczynié si¢ do zwigkszenia szansy na
powodzenie we wspdlpracy migdzy stronami.

6. Niewielka liczba zatrudnionych pracownikéw w startupie moze stanowié¢ predyktor
nieosiagnig¢cia powodzenia we wspdlpracy migdzyorganizacyjne;j.

Wyniki badan dajg mozliwo$¢ lepszego zrozumienia jak korporacje i1 startupy moga
efektywnie dziala¢ w ramach nawigzanej wspotpracy migdzyorganizacyjnej. Zrozumienie
modelu wspotpracy miedzy korporacjami a startupami moze prowadzi¢ do wypracowania
lepszych praktyk zarzadzania. Co istotne, znaczenie otrzymanych wynikoéw badan wykracza
poza wspotprace korporacji 1 startupow. Obejmuja one takze inne kluczowe podmioty
ekosystemu innowacyjnego, takie jak fundusze venture capital, ktére mogg lepiej planowac
proces inwestycyjny oraz podmioty administracji publicznej odpowiedzialne za
ksztalttowanie, a nastgpnie wdrazanie polityki Panstwa w zakresie innowacyjno$ci i
przedsigbiorczosci.

Tym samym monografia stanowi istotny oraz oryginalny wklad w rozwdj literatury
przedmiotu. Wzbogaca dyskusje na temat roli otwartych innowacji w konteks$cie wspolpracy
miedzyorganizacyjnej duzych organizacji ze startupami w programach akceleracyjnych, a
zaprezentowane wnioski w monografii tworzg solidng podstawg do dalszych badan i
dyskusji naukowych nad wspotpracg miedzyorganizacyjna.
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3. Informacja o  wykazywaniu si¢  istotng aktywnoscia
naukowgq realizowana w wiecej niz jednej instytucji naukowej oraz o
osiggnie¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke

3.1. Synteza dorobku naukowego

Synteze¢ mojego dorobku naukowego przedstawitem w tabeli nr 4. Zawiera ona szczegotowe
informacje dotyczace liczby cytowan oraz indeksu Hirscha, ktére stanowig miary wptywu i
jakosci moich publikacji naukowych. Tabela ta nie tylko podsumowuje osiggni¢cia
publikacyjne, ale rowniez petni w duzej mierze role swoistej legitymizacji przedstawionego
w tej czeSci autoreferatu dorobku naukowego. Wskazniki cytowan oraz indeks Hirscha, jako
powszechnie uznawane narzg¢dzia bibliometryczne, pozwalaja na ocen¢ mojego wkladu w
rozw0j dziedziny naukowej, a takze potwierdzaja znaczenie i oddziatywanie moich badan na
srodowisko naukowe.

Tabela 4 Podstawowe dane naukometryczne

Baza naukowa Liczba prac | Liczba cytowan | z wykluczeniem | Indeks
samocytowan Hirscha

Web of Science 7 42 36 4
Scopus 15 50 45 4
Sumaryczny 20,952

Impact Factor

Sumaryczny 314
CiteScore
Sumaryczna 2453

punktacja MNiSW

Z kolei w tabeli 5 przedstawiam syntez¢ moich publikacji naukowych, ktore stanowig
istotny element dla oceny mojego dorobku habilitacyjnego i ktore majg znaczacy wpltyw na
rozw0j dyscypliny naukowej. Publikacje te, obejmujg zaréwno artykuly naukowe, jak i
prace o charakterze redakcyjnym oraz monograficznym. Odzwierciedlaja zakres moich
badan i zaangazowania w rozwoj teorii oraz praktyki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.
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W szczegbélnosci warto zwrdci¢ uwage na artykuly opublikowane w czasopismach
naukowych, ktore posiadaja Impact Factor i/lub wysoki CiteScore, co §wiadczy o ich
uznaniu w mig¢dzynarodowej spoteczno$ci naukowej i znaczeniu w konteks$cie rozwoju
badanej problematyki. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie posiadajace Impact Factor, czy
CiteScore zostaly opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora, co §wiadczy o istotnym
wzroscie aktywnosci mojej osoby w zakresie dziatalno$ci naukowo-badawcze;.

Roéwnie waznym osiggnigciem jest monografia autorska, wydana przez mi¢dzynarodowe
wydawnictwo Routledge, ktéra stanowi istotny wktad w literature przedmiotu, wnoszac
nowatorskie podej$cie do zagadnien zwigzanych z teorig otwartych innowacji.

Ponadto, w moim dorobku naukowym znajduja si¢ rozdzialy w monografiach
wieloautorskich, ktére pozwolity mi na wspotprace z innymi badaczami, a takze redakcja
czterech monografii naukowych (w tym trzech po doktoracie), podkresla moje
zaangazowanie w badania naukowe oraz wspieranie wspotpracy migdzy naukowcami.
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Tabela 5 Podsumowanie dotychczasowego dorobku publikacyjnego.

Rodzaj publikacji

Autorstwo

Wspotautorstwo

Razem

j-pol. [j.ang.

j-pol.

j.ang.

Przed
doktoratem

Po
doktoracie

Suma

Monografia naukowa
wydana przez wydawnictwo
mi¢dzynarodowe
(Wydawnictwo Routledge)

1

Monografie naukowe wydane
przez wydawnictwa polskie

e Wydawnictwo Diffin

e Oficyna Wydawnicza
Politechniki
Warszawskiej

e Oficyna Wydawnicza
ASPRA

Rozdzialy w monografiach
naukowych

14

Artykuty naukowe
opublikowane w czasopismach
zagranicznych

14

14

14

Artykuty naukowe
opublikowane w czasopismach
krajowych

Razem

14

29

43

Redakcja naukowa
monografii

Artykuly naukowe
opublikowane w
czasopismach posiadajacych
Impact Factor
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Wykazane w powyzszej tabeli prace zarowno te indywidualne jak i zbiorowe, stanowig
integralng cze$¢ mojego dorobku naukowego, ktorego celem jest poglebianie wiedzy oraz
ksztattowanie wspotczesnych trendow badawczych w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3.2. Prezentacja wybranych Kkierunkow oraz obszaréw zainteresowan
naukowych

Od samego poczatku mojej kariery naukowej praca ta byta przede wszystkim realizacjg pasji
— pasji, ktora koncentruje si¢ na badaniu zZrédet dynamicznego rozwoju przedsiebiorstw,
efektywnej wspolpracy migdzy podmiotami oraz skutecznym wdrazaniu innowacji.
Zjawiska te stanowia kluczowe czynniki ksztaltujace przewage konkurencyjng
wspotczesnych organizacji. Moje badania koncentrujg si¢ na zrozumieniu mechanizméw i
procesow, ktore umozliwiaja przedsigbiorstwom utrzymanie konkurencyjnosci w
dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu rynkowym. Szczegolng uwage poswigcam badaniu
sposobow, w jakie organizacje moga efektywnie integrowac zewngtrzne zasoby, wiedze i
technologie w procesie innowacyjnym, co jest kluczowe dla ich dlugofalowego sukcesu. W
ramach tych badan szczegéOlnie interesuje mnie rola, jaka odgrywaja programy
akceleracyjne laczace startupy 1 korporacje. Relacje te sa niezbedne do tworzenia
innowacyjnych produktow, proceséw oraz modeli biznesowych. Prowadzone badania nad
podejsciem otwartym do zarzadzania innowacjami, zakladajace wykorzystanie
zewnetrznych zrodet wiedzy 1 technologii, stanowi istotny element mojego dorobku
naukowego, poniewaz pozwala na zrozumienie mechanizmow wspotpracy, ktore sg
fundamentem dla rozwoju innowacji 1 ich skutecznego wdrazania na rynku. Warto
zauwazy¢, 1z swoja pasj¢ realizuje poprzez prowadzenie badan nad zjawiskami, ktérych
fenomen funkcjonowania oraz dynamicznego rozwoju — na etapie formutowania koncepcji
badawczej — nie jest jeszcze w pelni mozliwy do jednoznacznego wyjasnienia w oparciu o
istniejacy dorobek naukowy dostepny w bazach Web of Science oraz Scopus. Te obszary,
ktére wcigz pozostaja w sferze niepelnego rozumienia, stanowig dla mnie zrédto inspiracji
do podejmowania nowatorskich tematow badawczych.

Moje badania naukowe nie ograniczaja si¢ jedynie do teoretycznych rozwazan, lecz sa one
scisle zwigzane z potrzebami wspotczesnych organizacji. Daze¢ do tego, aby wyniki moich
badan mialy realne zastosowanie w warunkach rynkowych, stanowity autorskg propozycje
wspierajagc  organizacje w dagzeniu do wzrostu, innowacyjnosci 1 utrzymania
konkurencyjnosci. W tym kontek$cie staram si¢ taczy¢ teori¢ z praktyka, dostarczajac
wiedzy, ktora ma potencjat do realnej transformacji w organizacjach. Wyniki moich badan
koncentrujg si¢ na dostarczeniu praktycznych wskazoéwek dla menedzerow i decydentow,
ktérzy staja przed wyzwaniem skutecznego zarzadzania procesami innowacyjnymi, w tym
wdrazania otwartych modeli innowacji w organizacjach. Dzigki temu moje badania maja na
celu nie tylko poszerzenie teoretycznej wiedzy, ale takze dostarczenie rozwigzan, ktoére
moga wspiera¢ organizacje w adaptacji do wyzwan, potrzeb ptynacych z ich otoczenia.

Biorgc pod uwage powyzsze, w dalszej czegsci tego punktu omdowie obszary, ktore stanowig
istotne uzupehienie glownego nurtu moich badan. Istotnym elementem moich badan byto
przeprowadzenie przegladu literatury w oparciu o dane pochodzace z baz danych: Web of
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Science oraz Scopus, co pozwolito mi na zidentyfikowanie istotnych trendéw oraz luk
naukowych w obszarze akceleracji 1 wspOtpracy miedzy startupami a korporacjami.
Prowadzitem takze badania dotyczace polskiego rynku startupowego, koncentrujac si¢ na
startupach technologicznych (tzw. deeptech startups) oraz startupach greentechowych, ktore
w ostatnich latach zyskuja na znaczeniu, zar6wno w kontekscie innowacji technologicznych
jak 1 zrownowazonego rozwoju. W ramach badan nad akceleratorami i1 ich programami
szczegOlng uwage poswigcitem analizie motywdw oraz wyzwan, ktore napotykajg strony
uczestniczace w tych programach przy nawigzywaniu wspolpracy. W kontekScie wyzwan
rynkowych, szczegdlng uwage poswigcilem badaniom dotyczacym wplywu pandemii
COVID-19 na wspoélprace pomiedzy startupami a korporacjami. Pandemia miata znaczacy
wplyw na funkcjonowanie wielu branz, w tym na relacie migdzy duzymi
przedsigbiorstwami a mtodymi firmami. Waznym obszarem moich badan byly rowniez
analizy dotyczace fazy post-akceleracji, czyli okresu, ktéry nastepuje po zakonczeniu
programu akceleracyjnego. Zbadanie tego etapu pozwala na glebsze zrozumienie
dhugoterminowego wplywu akceleracji na rozw9j startupow oraz ich dalszg wspotprace z
korporacjami w wybranych modelach.

Nalezy zaznaczy¢, iz wszystkie te obszary stanowig rozwinigcie glownego nurtu moich
badan, pogtebiajg wiedz¢ naukowa oraz wnosza istotny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu 1 jako$ci.

e Przeglad literatury dotyczacy akceleratoréw startupow oraz ich programoéow
akceleracyjnych

Badania dotyczace systematycznego przegladu literatury naukowej wraz z analizg
bibliometryczng w zakresie akceleratorow startupow oraz programéw akceleracyjnych
zostaly przeprowadzone w oparciu o dwie bazy danych: Web of Science (WOS) oraz
Scopus, a ich wyniki zostaty opublikowane w kilku artykutach. Co do zasady publikacje
mialy na celu systematyzacj¢ wiedzy na temat akceleracji startupéw, w tym takze z
udziatem korporacji. Cel ten zostat osiagniety poprzez: analize aktualnego stanu wiedzy na
temat akceleratoréw 1 wsparcia ktore oferuja, mapowanie i syntez¢ istniejagcych wynikoéw
badan oraz identyfikacj¢ luk w literaturze oraz potencjalnych obszarow dla dalszych badan.
Do realizacji badania zastosowano miedzy innymi analiz¢ bibliometryczng wraz z
Systematyczna Analiza Sieci Literatury (Systematic Literature Network Analysis, SLNA),
ktéra umozliwita dokladne zrozumienie powigzan migdzy roéznymi publikacjami oraz
obszarami badawczymi. Badania obejmowaty publikacje wydane do konca 2021 r. i
dotyczyty one w przypadku bazy Scopus 76 publikacji, a w przypadku bazy WOS - 56
publikacji.

Wyniki prowadzonych badan zostaty opublikowane miedzy innymi w kwartalniku Szkoty
Gtownej Handlowej - Organizacja i Kierowanie". Warto odnotowaé, iz kwartalnik ten jest
wydawany przez Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk
oraz Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.

3 Banka, M., Salwin, M., Marczewska, M., Sychowicz, M., Klos, J., & Rychlik, S. (2023).
Startup accelerators: research directions and gaps. Organizacja i Kierowanie, 192, Article 1
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Z kolei inna publikacja dotyczaca tego obszaru ukazata si¢ rdwniez w czasopiSmie
International Journal of Management and Economics (Impact Factor: 0.6), wydawanym
przez Szkote Gtowng Handlowg'*.

Moje zaangazowanie w prace nad publikacjami przegladowymi przyczynilo si¢ do
znaczacego rozwoju wiedzy na temat akceleratorow startupow, ich programéw wspodlpracy z
korporacjami oraz kluczowych trendow w tym obszarze. Praca nad tymi publikacjami
pozwolita na stworzenie kompleksowego obrazu rozwoju badan w tej dziedzinie. Moja rola
w powstawaniu obu artykuldw obejmowata kluczowe etapy procesu badawczego — od fazy
planowania, przez wybdr metodologii, az po formutowanie wnioskéw i zarzadzanie calym
procesem badawczym. Uczestniczylem w opracowaniu szczegdtowego planu badania,
definiowalem =zakres analiz oraz kluczowe pytania badawcze. W kontekscie
metodologicznym bylem odpowiedzialny za wybor metody badawczej. Moje zadania
obejmowaty takze zapewnienie sprawne] organizacji procesu badawczego, koordynacje
dziatan zespotu badawczego oraz monitorowanie postepu prac.

e Badania polskiego rynku startupowego
Badanie: DEEPTECH STARTUPS Poland

Zakres podmiotowy badania obejmowat 225 startupow zarejestrowanych w przedziale lat
2018-2022. Do klasyfikacji i opisu analizowanych podmiotow zastosowano podzial wedtug
tzw. poziomow techniki, zaproponowany przez OECD (tzw. podejscie dziedzinowe).
Przypisanie do sektorow techniki (wedtug OECD) dokonywane byto na podstawie kodow
PKD przypisanych do danej spotki w bazie REGON. Wszystkie dane finansowe (przychody,
zyski/straty), dane na temat udziatowcéw/akcjonariuszy, struktury wtasnosci pochodzity ze
zrodel pierwotnych tj. Krajowego Rejestru Sadowego, Bazy Regon, Bazy UOKIK na temat
pomocy publicznej. Stwierdzono, iz polski ekosystem startupowy w segmencie wysokich
technologii wykazuje postepy, chociaz wiele firm wcigz zmaga si¢ z typowymi wyzwaniami
startupow, takimi jak pozyskiwanie pierwszych klientéw, utrzymanie dynamiki wzrostu i
zarzadzanie stratami operacyjnymi. Cho¢ wzrosty wynikaja gtéwnie z niskiej bazy (typowej
dla startupdéw), najwazniejsze jest, ze spotkom udaje si¢ zdobywac pierwszych klientow.
Zauwazono, iz wigkszos$¢ startupow boryka si¢ z powigkszajacg si¢ stratg operacyjng, mimo
wzrostu przychodow i zdobywania klientow. Analiza struktury udziatowcow wedlug rodzaju
technologii wskazuje na znaczne zroznicowanie preferencji zalozycielskich. Z dostepnych
danych wynika, ze me¢zczyzni najczeSciej zakladali startupy z obszaru ustlug wysokiej
techniki (zaawansowane rozwigzania informatyczne). Z kolei kobiety jako zalozycielki
startupdw najczesciej pojawiaty si¢ w spotkach zajmujacych si¢ B+R gltownie z obszaru
biotechnologii. Struktura wtlascicielska badanych podmiotow byta zdominowana przez
osoby fizyczne, najczesciej bedace réwnoczesnie pomystodawcami. Najwigksza liczba
badanych startupow pochodzita z wojewodztwa mazowieckiego, na drugim miejscu
znajduje si¢ wojewddztwo lubelskie. Warte podkreslenia jest to, iz koncentracja lokalizacji

4 Banka, M., Salwin, M., Waszkiewicz, A. E., Rychlik, S., Kukurba, M. (2022). Startup
Accelerators. International Journal of Management and Economics, 58, Article 1.

https://doi.org/10.2478/ijme-2022-0002
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jest stosunkowa duza, gdyz w 5 wojewodztwach zidentyfikowano 63% wszystkich
analizowanych startupow. Wigkszo$¢ z startupéw z udziatem jednostki naukowej to spotki
bedace spin-off'ami zaledwie dwoch warszawskich uczelni (Uniwersytet Warszawski oraz
Politechnika Warszawska).

Wyniki badan opublikowano w monografii Oficyny Wydawniczej Politechniki
Warszawskiej'>. Moja rola w przygotowaniu publikacji dotyczacej startupow
technologicznych obejmowata aktywny udziat w pracach koncepcyjnych zwigzanych z
zaprojektowaniem kolejnej edycji badania. Bytem odpowiedzialny za okreslenie zakresu
badania, w tym identyfikacj¢ kluczowych obszaréw analizy. Wspotuczestniczylem réwniez
w formutowaniu wnioskéw z przeprowadzonego badania.

Badanie: GreenTech Polska 2024 ,,Analiza sektora startupéw GreenTech w Polsce”

W obliczu narastajgcych wyzwan srodowiskowych akceleratory startupow GreenTech
wytaniajg si¢ jako niezbedny element ekosystemu innowacji, przyspieszajac rozwoj
przedsiewzie¢ skupionych na zrownowazonych rozwigzaniach. Przeprowadzone badanie
bylo pierwsza proba zglgbienia tajemnic ekosystemu startupéw GreenTech w Polsce w
zwiazku z realizacja pierwszego programu akceleracyjnego dla startupéw z udzialem Banku
PKO BP oraz powstala pierwsza polska mapa dla tego sektora. Analizie poddano 133
startupy sektora GreenTech zarejestrowane po 2016 r. Szczegdétowe dane na temat
analizowanych spotek zostaly zgromadzone w okresie wrzesien 2023 - grudzien 2023 i
pochodzity gléwnie z Krajowego Rejestru Sadowego, Bazy UOKiIK na temat pomocy
publicznej, listy projektow realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach
2014-2023 oraz stron internetowych analizowanych spotek. Wspierany przez rosnacg
swiadomo$¢ spoteczng w zakresie zmian klimatycznych oraz rozwijajace si¢ ramy
regulacyjne, sektor GreenTech w Polsce przyciaga inwestorow, przedsigbiorcow, ekspertow.

Wyniki badan opublikowano w monografii Oficyny Wydawniczej Politechniki
Warszawskiej'®. Moja rola w przygotowaniu publikacji o startupach greentechowych w
Polsce polegata m.in na zdefiniowaniu zakresu badania oraz doborze proby badawczej,
ktore stanowily podstawe do przeprowadzenia analiz.

e Badania dotyczace nawigzywania wspolpracy Korporacji i startupow w
programach akceleracyjnych

Jednym z istotnych zagadnien podejmowanych w badaniach bylo zrozumienie celow
wspoOtpracy stron uczestniczacych w  programach akceleracyjnych. W artykule
opublikowanym przez wydawnictwo Elsevier w Journal of Co-operative Organization and
Management (Impact Factor: 2.2)", podjalem sie oceny, w jakim stopniu wspotpraca z

5 Przybylowski, M., Tamowicz, P., Banka, M., Lepech, M., Lubomski, D., & Zamojska, A.
(2024). Deeptech Startups Poland 2023

'® Przybytowski, M., Tamowicz, P., Tomaszewski, T., Banka, M., & Rosinski, J. (2024).
Greenlech Analiza sektora startupow GreenTech w Polsce.

7 Banka, M., Marczewska, M., Salwin, M., Dutra De Andrade, R., Boulange, P., Chmiel, N.,
& Jacyna-Gotda, 1. (2024). Exploring the impact of accelerator programs on startup success:
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korporacjami jest istotna dla startupow oraz w jakim stopniu cele wspolpracy s3
realizowane.

W artykule petitem kluczowg role. Jako autor wersji pierwszej bytem odpowiedzialny za
opracowanie struktury tekstu oraz sformutowanie gtownych zatozen artykutu, w tym pytan
badawczych. Koordynowatem dziatania zespotu badawczego oraz monitorowatem postep
prac. Opracowatem strategic badawcza 1 przeprowadzilem badania. Nastepnie
przeprowadzitem niezbedne analizy danych wraz ze sformutowaniem wnioskow.

W tym artykule zardwno teoria dyfuzji innowacji jak i teoria sieci spotecznych stanowily
ramy teoretyczne do analizy znaczenia 15 zdefiniowanych celéw wspotpracy z korporacjami
1 weryfikacji osiagni¢¢ tej wspOlpracy. Teoria sieci spotecznych bada, w jaki sposob relacje
wplywaja na przeptyw informacji, wspolprace i innowacje w ramach programéw
akceleracyjnych, co czyni ja kluczowa do zrozumienia struktury i dynamiki sieci
spolecznych w ocenie efektywnosci wspotpracy w programach akceleracyjnych. Z kolei
teoria dyfuzji innowacji bada jak innowacje rozprzestrzeniajg si¢ w ramach systemow
spotecznych, co pozwala bada¢ procesy wspoOtpracy przy wprowadzaniu, adoptowaniu i
rozpowszechnianiu innowacyjnych rozwigzan oraz pomystow w spoteczno$ciach lub
sieciach w ramach programow akceleracyjnych.

W artykule badano wplyw doswiadczenia startupoéw na postrzeganie wagi celéw oraz
stopnia ich realizacji, podkreslajac wyrazne rdéznice w postrzeganiu oczekiwan i poziomu
realizacji celow wspodlpracy z korporacjami w zaleznosci od etapu rozwoju firmy. Badano,
czy $wiadomo$¢ startupéw dotyczaca wspotpracy rosnie wraz z rozwojem ich dziatalno$ci
(faza koncepcji/MVP, faza rozwoju, faza skalowania) oraz jak zmienia si¢ ich podejscie do
badanych zmiennych, w tym czy etap rozwoju startupu jest powigzany z realizacja
zdefiniowanych celow wspotpracy z korporacja 1 jak to wplywa na decyzje startupow
dotyczace przysztych partnerstw z korporacjami.

Opublikowane wyniki badan wnosza istotny wktad do dyskusji naukowej na temat
wspolpracy startupow z korporacjami, wzbogacajac dostepna wiedzg poprzez dodanie
perspektywy startupow do ogolnej dyskusji o wspotpracy z korporacjami w konteksScie
zaktadanych celow.

Kolejnym artykulem naukowym, ktory stanowi poglebienie moich badan, jest publikacja
wydana przez wydawnictwo Elsevier w Journal of Open Innovation: Technology, Market,
and Complexity (CiteScore: 11)'8. W artykule petilem kluczowa role. Odpowiadalem za
zaprojektowanie struktury badania, w tym precyzyjne okreslenie celow badawczych, pytan
badawczych oraz dobor odpowiednich narzedzi. Zrealizowatem badania, a takze
przeprowadzitem analizy zebranych danych. Zaangazowany bylem réwniez w tworzenie
wersji poczatkowej manuskryptu, jej przeglad oraz dalsza edycj¢ na etapie recenzji, co

A focus on corporate collaboration and goal achievement. Journal of Co-Operative
Organization and Management, 12, Article 2. https://doi.org/10.1016/j.jcom.2024.100235

¥ Banka, M., Chmiel, N., Kostrzewski, M., Marczewska, M., Kowalski, A. M., Sedkiewicz,
K., & Salwin, M. (2024). Understanding Corporate Concerns. Barriers and Challenges in
Corporate—Start-up Collaboration. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and

Complexity, 10, Article 4. https://doi.org/10.1016/].joitmc.2024.100388
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miato na celu dopracowanie i doskonalenie tekstu w oparciu o uwagi i sugestie otrzymane
od recenzentow.

Celem artykulu bylo poszerzenie wiedzy na temat przeszkdd, ktore napotykaja korporacje
przy wspolpracy ze startupami w kontekscie ich powigzania z okreslonymi cechami
korporacji takich jak: do$wiadczenie korporacji w rdéznych formach wspdipracy ze
startupami, posiadanie strategii wspdlpracy ze startupami, istnienie zdefiniowanej metody
pozyskiwania startupow oraz obecno$¢ w Kkorporacjach rozwigzan komercyjnych
wdrozonych przez startupy w wyniku udzialu w programach akceleracyjnych. Badano, czy
wybrane cechy korporacji maja wplyw na bariery, z jakimi borykaja si¢ przedstawiciele
korporacji przy wspotpracy ze startupami. Cho¢ w literaturze mozna znalez¢ badania
dotyczace barier we wspotpracy', istnieje luka naukowa zwigzana z analizg wplywu cech
korporacji na wystepowanie wyzwan w rozwijaniu wspolpracy z miodymi firmami.
Opublikowane wyniki badan poszerzajg dyskusje naukowa przez zdefiniowanie istniejagcych
barier, ocen¢ wyzwan zwigzanych z nawigzywaniem wspotpracy oraz przypisang do nich
waga.

e Badania dotyczace wplywu pandemii COVID-19 na wspoélprace startupow i
korporacji

Celem przeprowadzonych badan bylo zbadanie wptywu pandemii COVID-19 na sktonno$¢
korporacji do wspdlpracy z startupami w ramach programéw akceleracyjnych. Badanie
przeprowadzono wsrdd korporacji, w tym miedzynarodowych, wykazato, ze w obliczu
kryzysu wywotanego pandemia, duze organizacje zdecydowaly si¢ ograniczy¢ swoje
dziatania zwigzane ze wspolpraca z mlodymi, innowacyjnymi firmami. Co istotne,
korporacje nie wprowadzily istotnych zmian w swoim podejsciu do tego obszaru, a zamiast
tego skupily si¢ na minimalizowaniu ryzyka zwigzanego z taka wspodlpraca oraz na
zabezpieczeniu swojej podstawowe] dziatalnosci. Takie podejs$cie jest wynikiem potrzeby
ochrony stabilnosci operacyjnej w czasie kryzysu, ktéry wymagat szczeg6élnej koncentracji
na priorytetach zwigzanych z utrzymaniem ciggtosci biznesowej. Ponadto, wyniki badania
wykazaty, ze pandemia COVID-19 oraz jej negatywne skutki nie stanowity bodzca do
rozwoju dzialalnosci korporacji na nowych rynkach. Korporacje nie byly sktonne do
nawigzywania kontaktow ze startupami, ktore wczesniej nie miescily si¢ w ich obszarze
zainteresowan. W okresie duzej niepewnosci gospodarczej i spotecznej, korporacje wolaty
skupi¢ swoje zasoby na utrzymaniu i optymalizacji istniejacych relacji biznesowych oraz
procesOw operacyjnych, zamiast ryzykowac wejscie na nowe, potencjalnie niestabilne rynki.
Z kolei wyniki badan przeprowadzonych na grupie przedstawicieli startupéw ujawnity
pewne ogolne tendencje w postawach tych podmiotow wobec wyzwan, ktére pandemia
COVID-19 stworzyta na rynku. Przedstawiciele startupow wskazali na wyrazny spadek
zainteresowania oraz mniejsze uznanie ze strony korporacji dla wspdlpracy z nimi.
Korporacje, reagujac na kryzys wywolany przez pandemig, zredukowatly swoje dziatania
zwigzane z poszukiwaniem startupdw spoza swoich gléownych obszaréw zainteresowan, a

¥ Kelly, M. J., Schaan, J. L., & Joncas, H. (2002). Managing alliance relationships: Key
challenges in the early stages of collaboration. Wiley R&D Management, 32(1), 11-22.
https://doi.org/10.1111/1467-9310.00235
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wspotpraca z mtodymi firmami przestata by¢ dla nich priorytetem. Startupy jako podmioty
charakteryzujace si¢ wysoka roznorodnos$cig zarowno w zakresie organizacji jak i sposobu
dziatalnosci, wykazuja duzg zmienno$¢ w swojej zdolnosci do adaptacji do specyficznych
warunkow panujacych na rynku w zwigzku z pandemia COVID-19. Te obserwacje
podkreslaja ztozonos¢ sytuacji rynkowej, w ktorej zarowno startupy, jak 1 korporacje musza
na nowo ocenia¢ swoje priorytety 1 strategie wspotpracy w obliczu globalnej niepewnosci.
Wyniki badan zostaty opublikowane w dwoéch artykutach naukowych wydanych przez
wydawnictwo Elsevier w Procedia Computer Science (CiteScore 4.5)*"'

Moja rola w obu powyzszych artykutach obejmowala opracowanie zatozen badawczych,
zebranie danych oraz przeprowadzenie analiz, ktore stanowily podstawe do napisania
pierwszej wersji manuskryptu. Po przygotowaniu wstepnej wersji artykulu bytem
odpowiedzialny za wprowadzenie poprawek na podstawie otrzymanych uwag recenzentow.

o Badania dotyczace wspoélpracy korporacji i startupéw po zakonczeniu
programu akceleracyjnego.

Badania z tego obszaru zostaly wydane w czasopismie Academy of Management
Proceedings nalezacym do Academy of Management®. Moja rola w powstaniu artykutu
obejmowala kluczowe etapy w postaci opracowania zalozen badawczych, w tym
precyzyjnego zdefiniowania pytan badawczych, ktore nastgpnie stanowily podstawe dla
calego badania. Przeprowadzilem badanie, w trakcie ktorego zebratem dane, a takze
przeanalizowalem je. Na podstawie wynikoéw badania sporzadzitem wnioski, ktore
stanowity podstawe do dalszego opracowywania tekstu. Bylem odpowiedzialny za
przygotowanie pierwszej wersji manuskryptu.

Celem tego artykutu bylo poglebienie wiedzy na temat wspoOtpracy migdzy startupami a
korporacjami, szczeg6lnie w kontek$cie dalszych dziatan tj. po zakonczeniu programu
akceleracyjnego. Chociaz istnieje literatura dotyczaca wynikow takiej wspotpracy®, jednak
nie koncentruje si¢ ona na tym, jak cechy startupéw wplywaja na preferowane formy
wspotpracy. Artykul stawia pytania badawcze dotyczace wplywu cech startupéw na
preferencje wspolpracy z korporacjami, co stanowi istotng luke w dotychczasowych
opublikowanych wynikach. Wykazano, ze niektore cechy startupéw majg wymierny wplyw
na ich preferencje dotyczace konkretnych form dalszej wspotpracy z korporacjami w fazie
post akceleracji na linii korporacja - startup. Ta wiedza pozwala lepiej dopasowac oferte

2 Banka, M., Waszkiewicz, A., & Kukurba, M. (2022). Covid 19 vs. start-ups. Have
corporations modified their attitudes towards co-operation with start-ups? Procedia
Computer Science, 207, 1251-1260. https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.09.181

2t Banka, M., Kukurba, M., & Waszkiewicz, A. (2022). The Impact of the Covid-19
Pandemic on Start-ups’ Collaboration with Corporations. Procedia Computer Science, 207,
1283-1292. https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.09.184.

2 Banka, M., Marczewska, M., & Chmiel, N. (2024). Does a future exist after the
acceleration program? The challenges of collaboration. Academy of Management
Proceedings, 2024. https://doi.org/10.5465/AMPROC.2024.245bp

» Kramer, A., Kanbach, D.K. Relationship-building in the post-acceleration phase of
corporate accelerators: empirical evidence from Germany. Int Entrep Manag J 19, 755-779
(2023). https://doi.org/10.1007/s11365-023-00844-7)
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programow akceleracyjnych do wspodtpracy z korporacjami oraz umozliwia lepsze
zrozumienie podejécia startupow do negocjowanych umow biznesowych z korporacjami.
Dlatego wyniki tych badan przyczyniaja si¢ do rozwoju wiedzy na temat wspolpracy
migdzyorganizacyjnej w ramach fazy nastepujacej po zakonczeniu programu
akceleracyjnego.

e Dodatkowe obszary zainteresowan

Warto podkresli¢, ze glowny obszar moich badan, cho¢ wiodacy, nie ograniczat sie¢
wylacznie do nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Moje
zaangazowanie w nauke mialo charakter interdyscyplinarny, co oznacza, ze prowadzilem
badania wykraczajace poza waskie ramy jednej dziedziny, a moja dziatalno$¢ naukowa na
przestrzeni lat obejmowata takze inne obszary nauk spotecznych, takich jak nauki o polityce
1 administracji, jak rowniez nauki $ciste (informatyka) oraz nauki inzynieryjno-techniczne
(inzynieria ladowa 1 transport). Aktywny udzial w prowadzeniu badan naukowych i zyciu
srodowiska naukowego, a w tym podejmowane zagadnienia badawcze pozwolity mi na
dostrzeganie zaleznosci 1 powigzan migdzy réoznymi dyscyplinami. Jest to szczegolnie cenne
w kontekscie wspotczesnych wyzwan badawczych, ktore niejednokrotnie wymagaja
podejscia wieloaspektowego, taczacego kilka dyscyplin naukowych.

Zaangazowanie w réznorodne dziedziny badawcze byto rowniez wynikiem mojej pracy w
roznych os$rodkach akademickich (zgodnie z tabelg 2), a takze z licznych projektow
badawczych, rozwojowych, ktore wymagaty wspotpracy z naukowcami reprezentujacymi
odmienne podejscia metodologiczne oraz teoretyczne. Tego typu interdyscyplinarna
wspoltpraca miata kluczowe znaczenie dla rozwoju moich umiejetnosci badawczych oraz
analitycznych.

Przyktadem moich badan w obszarze nauk o polityce i administracji jest rozdziat dotyczacy
polityk Unii Europejskiej wobec matych i $rednich przedsiebiorstw?, ktory stanowi czes$é
publikacji ,,Polityki sektorowe Unii Europejskiej”. W tej samej dziedzinie opublikowatem
rowniez ksigzke wspotautorska dotyczaca polityki spdjnosci Unii Europejskiej, ktora byta
efektem analizy wyzwan i dziatan UE w zakresie spojnosci terytorialnej i spotecznej®.

W obszarze informatyki zrealizowalem badania dotyczace koncepcji projektu portalu
internetowego wspomagajacego proces oceny 1 wyboru projektow unijnych, w ramach
ktérych opublikowatem artykul omawiajacy zastosowanie nowoczesnych technologii
informacyjnych w ocenie projektow wspotfinansowanych z funduszy UE*. Kolejnym
przyktadem moich badan z zakresu informatyki jest artykul dotyczacy zastosowania podpisu

% Banka, M. (2010). Polityka wobec matych i §rednich przedsiebiorstw. W M. Pobozy (red.),
Polityki sektorowe Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR

» Banka, M., Wojtowicz, D. (2008). Polityka Spdjnosci Unii Europejskiej w latach
2000-2006 i 2007-2013. Difin

% Banka, M. (2008). Koncepcja biznesowa portalu Eurofundusze jako narzedzia
wspomagajacego proces oceny i wyboru wnioskéw o dofinansowanie z funduszy unijnych.
w: M. Banka (red.), Metodyka oceny instytucji zaangazowanych w proces wyboru
projektow wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych
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cyfrowego w relacjach przedsiebiorstw z administracja publicznag, ktéry omawia zasady
komunikacji elektronicznej*’.

W obszarze nauk inzynieryjno-technicznych, a doktadniej inzynierii ladowej 1 transportu,
szczegolng wage przyktadalem do analiz zwigzanych z transportem kolejowym oraz
transportem publicznym. Opublikowatem artykut wspoétautorski dotyczacy srodowiska
biznesowego transportu kolejowego w kontekscie tancucha wartosci, ktory stanowi istotny
wklad w badania nad optymalizacja procesow w tej branzy®®. Ponadto, w obszarze
transportu publicznego, szczegdlnie w kontekscie modelowania taryf biletowych w
transporcie miejskim 1 regionalnym, opublikowatem artykut przedstawiajacy metodologie
opracowywania taryf*.

Takie podejscie do badan w réznych dziedzinach oraz dyscyplinach nauki pozwolito mi
dostrzega¢ zjawiska w ich szerszym kontekscie, w sposob bardziej kompleksowy i
zréznicowany. Dzigki interdyscyplinarnemu podejsciu, czesto miatem mozliwos¢ taczenia
teoretycznych analiz z praktycznymi rozwigzaniami, co przyczyniato si¢ do tworzenia
nowych modeli i narzedzi aplikacyjnych, a takze do wzbogacenia wiedzy na styku roznych
obszaréw badawczych. Jestem przekonany, ze zroznicowanie obszaréw badawczych nie
tylko rozwingto moje umiejgtnosci analityczne, ale przede wszystkim stworzylo przestrzen
do kontynuowania badan oraz aplikowania i1 prowadzenia projektow badawczych,
wdrozeniowych, ktéore maja potencjal nie tylko teoretyczny, ale roéwniez znajda
zastosowanie w praktyce gospodarcze;.

Wymienione w tej czgSci autoreferatu publikacje zawartem w wykazie osiagnie¢
naukowych.

3.3. Informacja o stazach w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych

Zakres wspoélpracy badawczej realizowanej w innych uczelniach obejmowat wyjazdy o
charakterze naukowo-badawczym oraz dydaktycznym. Szczegdlnym przejawem tego typu
wspotpracy byly odbyte przeze mnie dwa staze naukowe — obydwa po uzyskaniu stopnia
doktora w 2008 r. Informacje dotyczace wymienionych przejawdéw wspotpracy
mi¢dzynarodowej oraz krajowej przedstawi¢ w ponizych dwoch podpunktach:

77 Banka, M., Wackowski, K. (2003). Relacje przedsiebiorstw z administracjg publiczng na
platformie elektronicznej. W J. Kisielnicki (red.), Informatyka narzedziem zarzadzania w
XXI wieku. Wydawnictwo Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych

% Krzes$niak, M., Jacyna, M., Prycinski, P., Murawski, J., Banka, M. (2022). Business
environment of rail transport in the context of the value chain. Zeszyty Naukowe. Transport
- Politechnika Slaska

» Czerlinski, M., Banka, M. (2021). Ticket tariffs modelling in urban and regional public
transport. Archives of Transport
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3.3.1. Staz naukowy na Uniwersytecie Stanforda - Department of Civil &
Environmental Engineering (USA)

W okresie od 13 czerwca do 11 sierpnia 2022 r. odbylem staz badawczy na Uniwersytecie
Stanforda — Department of Civil & Environmental Engineering (School of Engineering -

https://engineering.stanford.edu) jako Visiting Scholar.

Staz finansowany byt ze srodkow wilasnych (60%) oraz projektu NERW PW (40%): Nauka
— Edukacja - Rozwoj —  Wspolpraca”, nr umowy o dofinansowanie
POWR.03.05.00-00-Z306/17.

Bedac pod opieka naukowa i wspolpracujac bezposrednio z prof. Michael Lepech miatem
mozliwos¢ rozwijania swoich kompetencji badawczych oraz dydaktycznych. Profesor
M.Lepech, ktérego biogram oraz stanowiska dostgpne sg na stronie Uniwersytetu Stanforda
(https://profiles.stanford.edu/michael-lepech), wniost wkltad w merytoryczne wsparcie i
inspiracj¢ dla mojej pracy naukowej w zakresie wspotpracy przedsigbiorstw oraz inwestycji
funduszy venture capital w nowe, technologiczne przedsiewziecia.

W ramach stazu naukowego:

1. Prowadzilem badania wlasne niezbedne w pracach przygotowawczych do
monografii habilitacyjnej dotyczacej startupow 1 modeli wspotpracy z
korporacjami;

2. Mialem mozliwo$¢ bezposredniej obserwacji unikalnych technik prowadzenia
zaje¢  dydaktycznych przez wykladowcow Uniwersytetu Stanforda oraz
stosowanych przez nich metod wspierania aktywnej postawy na linii student —
mentor/opiekun naukowy;

3.  Prowadzilem owocne rozmowy z profesorami odno$nie prowadzonych przez nich
badan 1 realizowanych projektow. Rozmowy te pozwolily mi na zglebienie
najnowszych trendow 1 wynikow badan w réznych obszarach, co przyczynito si¢ do
wzbogacenia mojej wiedzy oraz poszerzenia perspektyw badawczych. Dyskusje
naukowe prowadzilem m.in z:

a. Prof. Charles Eesley (jego badania koncentruja si¢ na roli $rodowiska
instytucjonalnego i1 uniwersyteckiego w szybko rozwijajacej si¢ przedsigbiorczosci
opartej na inzynierii oraz przedsigbiorczosci -
https://profiles.stanford.edu/charles-eesley);

b.  Prof. Riitta Katila, ktora jest ekspertka w dziedzinie innowacji, konkurencji i

przedsiebiorczosci w duzych firmach, a jej obecne badania koncentrujg si¢ na
platformach cyfrowych, regulacji ekosystemow technologicznych
(https://profiles.stanford.edu/riitta-katila);

c.  Prof. Kathryn L. Shawn, ktora jest ceniong na $wiecie ekspertka w dziedzinie

przedsigbiorczosci, wzro$cie wydajnosci dzigki zastosowaniu nowych technologii
informacyjnych i zmianach w strategii zarzadzania w kierunku dostosowywania
produktow, ktore zwickszaja potencjalny Zwrot z inwestycji

(https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/faculty/kathryn-shaw).
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Jednym z najwazniejszych rezultatbw mojego stazu bylo uruchomienie w 2022 r. na
Politechnice = Warszawskiej we wspolpracy z kadrag Uniwersytetu Stanforda
osmiotygodniowego, bezptatnego kursu on-line z zakresu przedsi¢biorczosci dedykowanego
uchodzcom z Ukrainy (https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Jak-PW-pomaga-Ukrainie).

Dodatkowo opublikowatem wyniki badan dotyczace stanu sektora startupéw Deeptech.
Publikacja zostata wydana przez Oficyng Wydawnicza Politechniki Warszawskiej w 2024 r.,
a jednym ze wspotautoréw jest prof. Michael Lepech z Uniwersytetu Stanforda.

Warto zauwazy¢, iz moja wspoipraca z Uniwersytetem Stanforda rozpoczeta si¢ juz w 2011
roku 1 jest dotychczas kontynuowana. W trakcie jednego z wyjazdow, podczas ktorego
miatem zaszczyt reprezentowaé Polske w Dolinie Krzemowej, zainicjowalem rozmowy
majace na celu nawigzanie trwatych relacji migdzy Uniwersytetem Warszawskim a
Uniwersytetem Stanforda (The Stanford Center for Professional Development).
Glownym celem tych negocjacji bylo stworzenie podstaw dla wspoélpracy naukowej
oraz wymiany mysli technologicznej, co mialo przyczyni¢ sie do intensyfikacji relacji
akademickich oraz transferu wiedzy pomiedzy tymi prestizowymi osrodkami. Po
konsultacjach porozumienie o wspolpracy zostalo oficjalnie zawarte w 2012 roku. W
ramach tej inicjatywy uwzgledniono zarowno wymiang kadry naukowej, jak i studentow, a
takze organizacj¢ wspolnych projektéw badawczych i warsztatow technologicznych, ktore
mialy na celu rozwd¢j innowacyjnych rozwigzan. Dzigki temu, wspdlpraca ta stata si¢
platformga umozliwiajacg interdyscyplinarng wymiane wiedzy oraz budowanie trwatych
relacji pomiedzy polskim i amerykanskim §rodowiskiem akademickim.

3.3.2. Staz naukowy w Jagiellonskim Centrum Innowacji w Krakowie oraz

wspolpraca z Wydzialem Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu

Jagiellonskiego
Staz badawczy w Jagielloriskim Centrum Innowacji w Krakowie trwat od 15 maja 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku. Miatl on na celu szczegétowq analiz¢ oraz zrozumienie ekosystemu
innowacji skoncentrowanego wokot Jagielloriskiego Centrum Innowacji. Badania w tym
okresie koncentrowaly si¢ na identyfikacji mechanizméw i instrumentach wspierania
innowacji w sektorze medtech bezposrednio dla regionu Matopolski a poSrednio Polski.
Szczegbtowa uwage posSwigcitem wyodrgbnieniu kluczowych elementéw niezbednych do
stworzenia efektywnego Srodowiska sprzyjajacego dynamicznemu rozwojowi startupow
oraz ich wspétpracy z duzymi przedsigbiorstwami.
W trakcie stazu prowadzilem rowniez badania od listopada 2023 r. do korica stycznia 2024 .
na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego (Instytut
Ekonomii, Finanséw 1 Zarzadzania). Badanie dotyczyto innowacyjnych startupéw
dzialajacych w Polsce w sektorze GreenTech. Celem wspélpracy z dr hab. Jerzym
Rosinskim, prof. UJ. byto m.in zidentyfikowanie trendéw, wyzwan oraz mozliwoSci rozwoju
technologii zielonych w kontekscie stanu obecnego, perspektyw rozwoju i potencjalnych
obszaréw wzrostu w nadchodzacych latach.
Gtéwnymi rezultatami tego stazu byto:
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a) Opracowanie zalozen do stworzenia programu akceleracyjnego dla startupéw
dzialajacych w branzy medtech przez Jagielloriskie Centrum Innowacji we
wspotpracy z Klastrem LifeScience z Krakowa. Program ten begdzie miat na celu
wspieranie przedsigbiorstw na wczesnym etapie rozwoju, zapewniajac im dostgp do
mentoréw, specjalistow oraz infrastruktury niezbgdnej do komercjalizacji
innowacyjnych rozwiazan medycznych i technologicznych.

b) Publikacja naukowa wspétautorstwa z pracownikiem naukowym Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej pt.: Analiza sektora GreenTech w Polsce.
Publikacja zostata wydana w 2024 r. przez Oficyng Wydawnicza Politechniki
Warszawskie;.

Staz w Jagiellofiskim Centrum Innowacji oraz wspolpraca z Wydziatem Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellofiskiego miaty istotne znaczenie dla
poszerzenia mojej wiedzy i1 kompetencji w zakresie wsparcia innowacji oraz rozwoju
ekosysteméw wspotpracy migdzy startupami a korporacjami. W trakcie tych dziatar
zdobytem wiedz¢ na temat mechanizméw transferu technologii, komercjalizacji
innowacyjnych rozwiazan oraz tworzenia synergii migdzy ré6znymi podmiotami dziatajacymi
w sektorze technologii, w tym budowania sieci wsp6tpracy z kluczowymi interesariuszami.

3.4. Realizowane projekty badawcze, rozwojowe, dydaktyczne

Kierowanie oraz uczestnictwo w realizacji kilkunastu projektow badawczych, rozwojowych,
dydaktycznych przyznanych m.in przez Komisj¢ Europejska (KE), Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Ministra Rozwoju Regionalnego (MRR), Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP),
Mazowiecka Jednostk¢  Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU), Politechnike
Warszawska (PW), umozliwilo mi zdobycie szerokiego zakresu doswiadczen oraz
nawiazanie licznych kontaktow w obszarach nauki oraz gospodarki.

W ramach realizowanych projektow petitem réznorodne role, takie jak kierownik projektu,
zastgpca kierownika projektu, gtowny wykonawca czy cztonek zespolu zarzadzajacego.
Bylem odpowiedzialny za merytoryczny i finansowy postep projektow oraz za organizacj¢ i
realizacj¢ zadan przewidzianych w ich harmonogramach. Uwazam to do$wiadczenie za
bezcenne zardwno w mojej karierze naukowej jak i dydaktycznej. W szczego6lno$ci
prowadzitem pionierskie badania dotyczace startupéw oraz wspotpracy korporacji z
miodymi firmami w ramach programow akceleracyjnych. Efektem tych dziatan byto
opracowanie w ciggu kilku lat serii publikacji na ten temat, z ktérych wigkszo$¢ ukazala sie
w renomowanych miedzynarodowych czasopismach naukowych. Byt to niewatpliwie czas
intensywnego doskonalenia mojego warsztatu badawczego.

Ponizej w tabeli 6 przedstawiam projekty, w ktore bylem zaangazowany jako
pomystodawca, kierujacy projektami lub wykonawca.
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Tabela 6 Zestawienie projektow badawczych, rozwojowych oraz dydaktycznych

Okres
realizacji

Instytucja przyznajaca grant /
Numer projektu lub umowy/
Nazwa projektu

Rola w projekcie

Cele projektu / zakres

2018 -
2021

Narodowe Centrum Badan i

Rozwoju
WG-POPC.03.03.00-00-0009/17
Akcelerator inteligentnych
technologii rozwigzujacych
problemy

instytucji publicznych

Pomyslodawca,
Kierownik
projektu

Realizacja projektow
rozwigzujacych

problemy istotne spolecznie
lub gospodarczo i bazujace na
narzg¢dziach oferowanych
przez technologie
informacyjno -
komunikacyjne. ~ Wspierano
projekty w celu wytworzenia
innowacyjnych technologii lub
produktéow w fazie MVP w
obszarach medtech i
IT. W ramach
Projektu nowa technologia lub
produkt w fazie MVP byty
poddawane walidacji/testom w

srodowisku

cleantech,

docelowym
instytucji  publicznych  np.
Szpitalu Specjalistycznym im.
Swietej
Rodziny w Warszawie,
Uniwersytecie
Zielonogorskim,
Mazowieckim Centrum
Neuropsychiatrii, Politechnice
Warszawskiej, Miescie  st.
Warszawa, Centrum
Projektow

Polska Cyfrowa.

Powstalo 13 rozwigzan MVP,
ktore zostaty zwalidowane w
warunkach rzeczywistych na
infrastrukturze lub klientach
ww. podmiotow.

2019 -
2022

Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju

POWR.03.01.00-00-
T210/18-00

Kierownik
projektu

Celem projektu byto
podniesienie kompetencji 120
0sOb  uczestniczacych w
edukacji na poziomie
wyzszym na Politechnice

Warszawskiej
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Inzynierski Inkubator
Przedsigbiorczosci

odpowiadajacych  potrzebom
gospodarki, rynku pracy i
spoleczenstwa w  zakresie
kompetencji menedzerskich w
obszarach technologicznych.

2016 -
2019

Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju

POWR.03.01.00-00-
K312/15

Twoj certyfikat na przysztos¢

Zastepca
kierownika
projektu

W  ramach projektu 180
studentow Politechniki
Warszawskiej uczestniczyto w
ponadprogramowych
szkoleniach oraz warsztatach
w liczbie 1500 godzin zajgé
laboratoryjnych,
¢wiczeniowych,
warsztatowych.

Ponadto uczestnicy wzieli
udziat w trzech 14 dniowych
zagranicznych wizytach
studyjnych w  duzych i
$rednich  przedsigbiorstwach
przemystowych oraz
logistycznych prowadzacych
dziatalnos¢ na Litwie, Lotwie,
Estonii, Szwecji, Finlandii.

Dziatania dydaktyczne
przyczynity si¢ do
podniesienia jakosci
ksztalcenia na PW poprzez
wlgczenie w proces
dydaktyczny réznych metod i
materiatow takich jak:
symulacje komputerowe,
materialy wideo, prezentacje,
podreczniki oparte na case
studies 1  specjalistyczne
oprogramowanie udostgpniane
w trybie SaaS, wspomagajace
zarzadzanie portfelem
projektow - JIRA.

2018 -
2022

Narodowe Centrum Badani
Rozwoju

POWR.03.05.00-00-Z306/17

NERW PW Nauka — Edukacja —

Wykonawca w
projekcie

Opracowanie  zatozen pod
nowe przedmioty na Wydziale

Inzynierii Produkcji
Politechniki ~ Warszawskie;j.
Przygotowanie sylabusu,
regulaminu przedmiotu,
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Rozwoj — Wspdtpraca

materiatow dydaktycznych.

2009 - Mazowiecka Jednostka | Pomystodawca, Realizacja ogolnych i
2010 Wdrazania Programoéw | Czlonek zespolu | specjalistycznych szkolen oraz
Unijnych zarzgdzajacego doradztwo dla kadr
projektem zarzadzajacych i pracownikow
1/POKL/8.1.1/2008. przedsigbiorstw w  zakresie
zarzadzania, identyfikacji
Rozwo6j  Kompetencji  Kadr potrzeb w zakresie
Nowoczesnej Gospodarki podnoszenia kwalifikacji
pracownikow, organizacji
pracy, elastycznych  form
pracy, wdrazania technologii
produkcyjnych  przyjaznych
srodowisku, wykorzystania w
prowadzonej dziatalno$ci
technologii informacyjnych i
komunikacyjnych.
2013 - Minister Rozwoju | Pomyslodawca, Celem projektu byto
2016 Regionalnego kierownik finansowanie innowacyjnych
projektu, projektow, znajdujacych sie na
34 PO IG finansowanie wczesnym  etapie  T0zwoju.
projektow  B+R, | Dzigki wdrozeniu projektu w
Fundusz Pozyczkowy | komercjalizacja Polsce pojawito si¢ nowe,
Wspierania Innowacji wynikoéw prac | dotad  nieobecne  zrodto
B+R z udzialem | finansowania, przeznaczone
inwestora dla innowacyjnych
kapitatowego przedsiebiorstw, znajdujacych
(funduszu typu | sig we wczesnych fazach
venture capital lub [ rozwoju. Wypehito ono luke
aniofa biznesu) kapitatowa pomigdzy
finansowaniem stricte
komercyjnym a kolejnymi
rundami finansowania.
2015 - Komisja Europejska/Dyrekeje | Koordynator . Projekt 14MS -
2016 Generalne procesu Opracowania z  udzialem
przygotowania Poznanskiego Centrum
dokumentacji Superkomputerowo-
konkursowej po [ Sieciowego, Instytutu
stronie  Polskiej | Wzornictwa Przemyslowego,
Agencji Rozwoju | FundingBox strategii rozwoju
Przedsiebiorczosci | pierwszego w Polsce Huba
dla 4 zwycigskich | Innowacji
projektow
dofinansowanych [ = Projekt Cycle - Connected
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z programu
Horyzont
2014-2020

cars (m.in z koncernem PSA
[Peugeot, Citroen]) - projekt
dotyczyt
akceleracyjnego dla startupow
z udziatem korporacji;

programu

= Impact Growth - program
akceleracji przedsicbiorstw z
udziatem korporacji
(Danone,  Mobile
Capital, Accelerace)

World

* Cross EU Women Business
Angels - wspieranie kobiecych
sieci aniotow biznesu

oraz projektow z udzialem
kobiet

2007 -
2008

Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

Umowa
0606/R/3/HO3/07/02

numer:

Opracowanie metodyki
instytucji
proces wyboru i oceny projektow
dofinansowanych z funduszy
strukturalnych

oceny
zaangazowanych w

Pomystodawca,
Kierownik
projektu
badawczego
rozwojowego

Celem prowadzonych badan
bylo opracowanie metodyki
oceny prac instytucji
zaangazowanych w proces
wyboru i oceny projektow
funduszy
Metodyka
zbudowana zostala w oparciu

0:

finansowanych z
strukturalnych.

- analize istniejacego systemu
oceny wnioskow 0
dofinansowanie w instytucjach
wdrazajagcych (MNiSW, ARP
S.A, PARP)

- identyfikacje  barier i
problemoéw organizacyjnych,
informacyjnych i technicznych

- analize rekomendowanych

rozwigzan na  podstawie
przeprowadzonych badan,
niezbednych w  tworzeniu

nowego systemu organizacji
pracy instytucji
- opracowanie konceptualnego

modelu pracy instytucji w

aspekcie wyboru 1 oceny
projektow

- opracowanie modelu
matematycznego oceny
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efektywnos$ci procesu

2007 - Minister Nauki i Szkolnictwa | Pomyslodawca, Celem prowadzonych prac
2008 Wyiszego Gléwny badawczo rozwojowych byto:
wykonawca - opracowanie  metodyki
Umowa numer: | projektu projektowania portalu
0607/R/3/HO3/07/02 badawczego wspomagajacego proces oceny
roZwojowego i wyboru projektow
Metodyka projektowania portalu dofinansowanych z funduszy
wspomagajacego proces oceny UE
wnioskow o dofinansowanie z - opracowanie koncepcji
funduszy unijnych wraz z naukowej systemu
opracowaniem koncepcji informatycznego do walidacji
systemu informatycznego do wnioskow i formularzy wraz z
walidacji ww. wnioskow i prototypem systemu
formularzy
2022 Politechnika Warszawska Pomystodawca, W  ramach  przyznanego
Kierownik projektu dofinansowano staz
Grant wewnetrzny w ramach | grantu na Uniwersytecie Stanforda.

umowy:
POWR.03.05.00-00-Z306/17

Realizacja zagranicznego stazu w
Stanford University

W ramach stazu:

- zebralem materialy na
potrzeby powstajacej
monografii oraz artykulow
naukowych

- przeprowadzitem analize
modeli wspotpracy korporacji
i startupow w programach
akceleracyjnych w ramach
teorii otwarte innowacje

- bralem udziat w zajgciach

dydaktycznych.

- obserwowatem techniki
prowadzenia zajec
dydaktycznych przez
wyktadowcow oraz

stosowanych przez nich metod
wspierania aktywnej postawy
na linii student -
mentor/opiekun naukowy
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2024 -
2025

Politechnika Warszawska Pomystodawca, Przygotowanie i ztozenie book
Kierownik proposal do wydawnictwa z

Grant wewnetrzny w ramach | grantu poziomu II  (zgodnie z

umowy 04/IDUB/2019/94 wykazem MNiSW).

Dofinansowanie dziatan,

Wsparcie ztozenia i majacych na celu

opublikowania monografii  w przygotowanie monografii lub

wydawnictwie z poziomu II redakcji monografii,

wykazu wydawnictw afiliowanej przy PW.

publikujacych recenzowane

monografie naukowe

sporzadzonego przez Ministra

Edukacji i Nauki

3.5. Miedzynarodowe i krajowe nagrody naukowe, dydaktyczne, organizacyjne,

wyroznienia

3.5.1. Wyroznienie Academy of Management (AOM)

Academy of Management (AOM) to prestizowa mi¢dzynarodowa organizacja naukowa
zajmujaca si¢ rozwojem badan, edukacji 1 praktyki w dziedzinie zarzadzania oraz
pokrewnych dyscyplin. Zatozona w 1936 roku, obecnie jest jednym z najwigkszych
stowarzyszen skupiajacych akademikow, badaczy i1 praktykow zarzadzania na catym
swiecie. Coroczna konferencja naukowa ww. Organizacji to jedno z najwigkszych i
najwazniejszych wydarzen w §wiecie zarzadzania i nauk organizacyjnych. Wyznaczanie
standardow naukowych 1 dydaktycznych przez AOM oznacza, ze to wlasnie tam
prezentowane s3 najbardziej innowacyjne badania, ktore czesto ksztattujg przysztosé
teorii 1 praktyki zarzadzania. Publikacje 1 prezentacje na konferencji sg szczegOlnie
prestizowe, poniewaz przechodzg rygorystyczny proces recenzyjny, co gwarantuje ich
wysoki poziom merytoryczny i oryginalno$¢. Uzyskanie akceptacji na prezentacje
wynikow badan podczas konferencji jest nie tylko wyrdznieniem, ale takze
potwierdzeniem znaczenia badan w skali $wiatowe;.

W 2024 r. otrzymatem razem z dr Magdaleng Marczewska oraz moim dyplomantem
Norbertem Chmielem informacj¢ o zakwalifikowaniu zgloszonego artykutu naukowego
do Academy of Management®. Ponadto nadeslany przez nas artykul o wspotpracy
startupéw oraz korporacji po zakonczeniu programu akceleracji (etap post akceleracji)
w toku recenzji i obrad zostal wyr6zniony w postaci zakwalifikowania do grona
najlepszych 10% prac naukowych sposrod wszystkich zgloszonych artykulow
mi¢dzynarodowych. To wyroznienie jest dowodem na wysoka jakos¢
merytoryczna, aktualnos¢ oraz znaczenie prowadzonych przeze mnie badan w
kontekscie wspolczesnych wyzwan w dziedzinie nauk o zarzadzaniu.

3% Banka, M., Marczewska, M., & Chmiel, N. (2024). Does a future exist after the
acceleration program? The challenges of collaboration. Academy of Management
Proceedings, 2024, Article 1. https://doi.org/10.5465/AMPROC.2024.245bp
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3.5.2. Nagrody JM Rektora Politechniki Warszawskiej

Na przestrzeni lat moja dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna byta wielokrotnie doceniana
przez Rektoréw Politechniki Warszawskiej. W latach 2009 - 2024 otrzymatem sze$¢
nagréd, w tym dwie naukowe, dwie dydaktyczne, dwie organizacyjne. Przyznane
nagrody stanowig wyraz uznania wtadz Politechniki Warszawskiej dla mojego dorobku
naukowego oraz wlozonej pracy. Sa one efektem intensywnych prac badawczych,
dydaktycznych na przestrzeni mojego zatrudnienia w Politechnice Warszawskiej.
Nagrody te potwierdzaja moje zaangazowanie w rozwdj badaii w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i1 jakoSci oraz edukacji na rzecz studentéw. Szczegdétowe zestawienie
przyznanych nagréd JM Rektora PW przedstawiam w tabeli 7.

Tabela 7 Nagrody naukowe, dydaktyczne, organizacyjne, wedlug lat

Rok Rodzaj nagrody Rektora Zakres nagrody
przyznania Politechniki Warszawskiej

2024 Nagroda zespotowa stopnia II | Nagroda za osiggni¢cia dydaktyczne

2023 Nagroda indywidualna stopnia | Nagroda za osiggnigcia naukowe w
1I latach 2021-2022

2023 Nagroda zespotowa stopnia II Nagroda za osiggnigcia

organizacyjne w latach 2021-2022

2019 Nagroda zespotowa stopnia I | Nagroda za osiggnigcia dydaktyczne
w latach 2017-2018

2018 Nagroda zespotowa stopnia III Nagroda za osiggni¢cia
organizacyjne
2009 Nagroda zespotowa stopnia II Nagroda za osiggnigcia naukowe

3.5.3. Nagroda Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych
Programéw Unii Europejskiej (KPK) przy Zwiazku Bankéw Polskich

W 2013 roku otrzymatem nagrod¢ Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw
Finansowych Programéw Unii Europejskiej (KPK) w uznaniu za moje dziatania na
rzecz wdrazania w Polsce Programu Ramowego na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji
2007-2013. Wyrdznienie to przyznano za moje zaangazowanie w promowanie i
wdrazanie instrumentéw finansowych skierowanych do polskich przedsigbiorcéw, w
tym promowanie inicjatyw wspierajacych rozwdj innowacyjnosci i konkurencyjnosci
MSP w Polsce. KPK dziata przy Zwiazku Bankéw Polskich i odgrywa kluczowa role w
utatwianiu przedsigbiorcom dostgpu do preferencyjnego finansowania oferowanego
dzigki wsparciu Unii Europejskiej. KPK jest istotnym elementem krajowego systemu
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realizacji Planu Inwestycyjnego dla Europy znanego réwniez jako Plan Junckera. W
jego ramach Punkt wspiera dziatania zwigzane z Europejskim Funduszem Inwestycji
Strategicznych (EFSI) oraz Europejskim Centrum Doradztwa Inwestycyjnego.

3.6. Uczestnictwo w mi¢dzynarodowych i krajowych kongresach, sympozjach,
konferencjach

Po wuzyskaniu stopnia doktora aktywnie uczestniczylem w migdzynarodowym i
krajowym $rodowisku naukowym oraz gospodarczym prezentujac  wyniki
prowadzonych przeze mnie badan oraz doswiadczen biorgc udzial w charakterze
panelisty, moderatora paneli dyskusyjnych lub prowadzacego sesje naukowe na
licznych kongresach, forach gospodarczych, sympozjach, konferencjach i seminariach
naukowych. Mialem okazje dzieli¢ si¢ wynikami moich prac oraz wymieniaé
doswiadczenia z innymi badaczami, mi¢dzy innymi podczas wydarzef organizowanych
przez takie prestizowe o$rodki akademickie jak Uniwersytet Stanforda czy London
School of Economics.

Moje wystapienia oraz aktywno$¢ w roli panelisty obejmowaly réznorodne tematy z
zakresu zarzadzania, innowacji, kooperacji, otwartych innowacji, startupéw, funduszy
venture capital, sztucznej inteligencji, informatyki oraz transportu, przyczyniajac si¢ do
dyskusji na temat wspotczesnych wyzwan w tych dziedzinach. Pelilem rowniez role
moderatora, co pozwolilo mi na rozwijanie kompetencji w zakresie prowadzenia
interdyscyplinarnych debat naukowych oraz organizacji sesji tematycznych.

W niniejszym wniosku przedstawiam wybrane wydarzenia, w ktdrych bratem udziat w
ciggu ostatnich 10 lat (2014-2024). Wybor zostat dokonany z uwzglednieniem ich
znaczenia dla mojego dorobku naukowego oraz wplywu na rozwdj mojej kariery
badawczej 1 dydaktycznej. Przedstawione aktywnos$ci na styku nauki, edukacji oraz
biznesu $wiadcza o moim zaangazowaniu w mi¢dzynarodowy obieg naukowy oraz
wktadzie w rozwdj wiedzy i1 praktyki zarzadzania, przyczyniajac si¢ do poglebiania
zrozumienia kluczowych zagadnien w tej dziedzinie.

Czlonek Rady Programowej:

1. Konferencja naukowa organizowana przez Szkote Gloéwng Handlows oraz
Politechnike Warszawska: Horyzonty polskiego rynku venture capital: wyzwania dla
funduszy, startupow i ekosystemu innowacji, 2023;

2. Europejski Kongres Finansowy w Sopocie, 2014.

Czlonek Komitetu Organizacyjnego:

1. Konferencja naukowa organizowana przez Szkote Gléwng Handlowa oraz
Politechnik¢ Warszawska: Horyzonty polskiego rynku venture capital: wyzwania dla
funduszy, startupow i ekosystemu innowacji, 2023 t.;

2. US-Poland Science and Technology Symposium in Silicon Valley, Stanford
University, July 9-12, 2024;
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3. US-Poland Science and Technology Symposium in Silicon Valley, Stanford
University, June 20-23, 2023;

4. US-Poland Science and Technology Symposium in Silicon Valley, Palo Alto,
California, June 20-23, 2022;

5. Migdzynarodowa konferencja organizowana przez Szkole Gtowng Handlowa:
Crowdfunding — 4.0 — kierunki rozwoju i wyzwania przysztosci, 2022.

Wygloszone referaty naukowe, wystgpienia, udzial w panelach, prowadzenie
paneli:

1. Referat na migdzynarodowej konferencji naukowej 84th Annual Meeting of the
Academy of Management, Chicago, 2024 r.;

2. Wygloszony poster na US-Poland Science and Technology Symposium in
Silicon Valley, Stanford University, July 9-12, 2024;

3. Uczestnik VIII Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej DEMIST’24 - Digital
Economy - Marketing, Innovation, Society & Technology, zorganizowanej przez
Wydziatl Zarzadzania Politechniki Warszawskiej; 2024 r.;

4. Udziat w Konferencji Infoshare Gdansk 22-23 maja 2024 r. (prowadzenie
wydarzenia towarzyszacego dla startupdéw - Pitch Me Baby);

5. Panelista, przedstawienie wynikdw badan w trakcie V migdzynarodowego
szczytu klimatycznego TO GET AIR 22-23 kwietnia 2024 r.

6. Udziat w Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach 7-9 kwietnia
2024 1.

7. Carpathian Startup Fest 5-6 czerwca 2024 (prowadzenie wydarzenia
towarzyszacego dla startupow - Pitch Me Baby);

8. Uczestnictwo oraz wygloszenie referatu na migedzynarodowej konferencji 7th

Entrepreneurship for the XXI Century, 26-27 pazdziernika 2023 r., Wydziat Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego;

0. Prowadzenie panelu w trakcie konferencji naukowej Szkoty Gtownej Handlowe;j
oraz Politechniki Warszawskiej: Horyzonty polskiego rynku venture capital: wyzwania
dla funduszy, startupow i ekosystemu innowacji, 2023 r.;

10.  Uczestnik US-Poland Science and Technology Symposium in Silicon, Stanford
University, June 20- 23, 2023;

11. Uczestnik oraz przyjeta publikacja na konferencje - Szkota Letnia Zarzadzania -
Game Changers Nauk o Zarzadzaniu, 2023 r.;

12.  Uczestnik migdzynarodowej konferencji: Crowdfunding — 4.0 — kierunki
rozwoju i wyzwania przysztosci, 2022;

13.  Panelista US-Poland Science and Technology Symposium in Silicon Valley, Palo
Alto, California 2022;

14. Panelista Polish Economic Forum, London School of Economics, Londyn, 2016;
15. Panelista w trakcie VI Europejskiego Kongresu Matych i Srednich
Przedsiebiorstw w Katowicach, 2016;

16. Panelista Scale Up for Europe, Porto 2016;

17. Panelista na konferencji Infoshare, Gdansk 2016;
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18. Panelista XII Miedzynarodowe Sympozjum Wtasnos¢ przemystowa w
innowacyjnej gospodarce w Krakowie, 2016;

19.  Panelista na European Start-up Days, Katowice 2016;

20.  Panelista na Wschodnim Kongresie Gospodarczym w Biatymstoku, 2016;

21. Panelista konferencji WallStreet w Karpaczu, 2016;

22. Kongres Innowacyjnej Gospodarki Krajowej Izby Gospodarczej w Warszawie,
moderator panelu, 2016

23. Panelista Orange Fab w Warszawie, 2016;

24, Panelista Bitspiration Festival w Warszawie, 2016;

25. Panelista konferencji Wolves Summit w Warszawie, 2016;

26. Panelista na konferencji Infoshare, Gdansk 2015;

27.  Panelista Forum Ekonomicznego w Krynicy, 2015;

28.  Panelista V Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsicbiorstw w
Katowicach, 2015;

29. Panelista Wolves Summit w Warszawie, 2015;

30. Panelista The Fifth Central European Life Science Investment Conference,
Krakow 2015;

31. Panelista Bitspiration Festival w Warszawie, 2015;

32.  Panelista Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach, 2014;
33.  Panelista IT Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw, 2014;

34.  Panelista w trakcie Forum Mtodzi Innowacyjni w Warszawie, 2014;
35. Panelista Inno-Tech EXPO w Kielcach, 2014;
36. Panelista Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie, 2014.

Jednoczesnie na 2025 r. zglositem artykut naukowy do prezentacji na 85th Annual Meeting
of the Academy of Management, ktore odbe¢dzie si¢ w Kopenhadze w dniach 25-29 lipca,
oraz na Letnig Szkol¢ Zarzadzania w Zninie, zaplanowang na 4—6 czerwca. Dodatkowo
przygotowatem zgloszenie posteru naukowego na US-Poland Science and Technology
Symposium, ktore odbedzie si¢ na Stanford University w dniach 17-20 czerwca.

3.7. Wspolpraca recenzencka z periodykami naukowymi

Za wyraz uznania moich kompetencji naukowych mozna przyja¢ réwniez mdj
dotychczasowy dorobek recenzencki blisko 20 publikacji, ktéry powstat w odpowiedzi na
zaproszenia do pelnienia roli recenzenta artykuldow naukowych przedkladanych do
czasopism miedzynarodowych oraz ogdlnopolskich. Stale wspolpracuje jako recenzent z
nastepujacymi periodykami naukowymi oraz oceniam artykuly nadestane do Academy of
Management:

1. Journal of Venture Capital, Impact Factor 2,8 (2023), cite score 4.1 (2023),
Wydaweca Taylor & Francis;

2. International Journal of Management and Economics, Impact Factor 0,6 (2023),
Wydawca Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie;

3. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, Impact Factor 2,9 (2023), Cite
Score 7,7 (2024), Wydawca Emerald Publishing;
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4. Przeglad Organizacji, Wydawca Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa;
5. W ramach Academy of Management - jestem recenzentem w dwoch sekcjach:
Zarzadzanie Technologia oraz Innowacjami (https:/tim.aom.org/about-tim/about)
oraz Teorie Organizacji 1 Zarzadzania

(https://omt.aom.org/aboutomt/domainstatement).

3.8. Kierowanie zespolem badawczym Accelerace+ na Politechnice Warszawskiej

ACCELERACE+ to interdyscyplinarny zespdt badawczy dzialajacy w Instytucie
Organizacji Systeméw Produkcyjnych na Wydziale Mechaniczno Technologicznym
Politechniki Warszawskiej. Zesp6t integruje partnerow z Wydzialu Transportu
Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu SWPS oraz Centrum PrzedsigbiorczoSci i
Transferu Technologii Szkoty Gtéwnej Handlowej. Celem Zespotu jest prowadzenie
badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze innowacji, inteligentnego transportu
oraz transformacji przedsigbiorstw wynikajacych z transferu technologii i wdrazania
innowacyjnych produktéw oraz ustug na rynek. Zakres dziatari zespotu obejmuje m.in.:

° realizacj¢ programéw akceleracyjnych taczacych startupy z odbiorcami
technologii;

° transfer i komercjalizacj¢ technologii;

° realizacj¢ ekspertyz na potrzeby przemystu i instytucji otoczenia biznesu;

° modelowanie systemOw 1 procesOw w transporcie 1 logistyce;

° badania nad organizacja i technologiami w transporcie;

° analiz¢ zachowan organizacyjnych.

Czlonkowie Zespotu realizuja projekty we wspotpracy z wieloma renomowanymi
firmami i instytucjami, zaréwno krajowymi, jak i migdzynarodowymi, takimi jak: IBM,
Microsoft, AXA, Santander Bank Polska, 7Bulls.com, Altkom Akademia.

Jako koordynator od 2021 r. petni¢ kluczowa rol¢ w integracji dzialan naukowych i
praktycznych na rzecz podmiotéw wspétpracujacych z Zespotem Accelerace+. Moje
zadania obejmuja planowanie strategiczne dziatan Zespotu, koordynacj¢ wspoipracy
migdzy czionkami zespolu a partnerami z sektora prywatnego, instytucji rzadowych i
innych oSrodkéw akademickich. Odpowiadam za rozwéj nowych inicjatyw badawczych,
budowanie sieci wspotpracy z partnerami.

3.9. Opieka nad Studenckim Kolem Naukowym Zarzadzania Przedsi¢biorstwem
- Organizator

W 2018 roku pehilem funkcje wspotopiekuna Studenckiego Kota Naukowego
Zarzadzania Przedsigbiorstwem - Organizator na Wydziale Inzynierii Produkcji
Politechniki Warszawskiej. Koto to stanowito platforme dla studentéw zainteresowanych
tematyka zarzadzania przedsiebiorstwem, zapewniajac uczestnikom rozwoj wiedzy
teoretycznej oraz praktycznych umiejetnosci w tym obszarze. Glowna dziatalnos¢ Kota
byta skoncentrowana na organizacji seminariéw oraz warsztatow tematycznych, ktore
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poruszaty kluczowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem przedsigbiorstwami w
dynamicznie zmieniajagcym si¢ $rodowisku rynkowym. Studenci angazowali si¢ w
roznorodne zagadnienia w obszarach takich jak zautomatyzowane systemy produkcyjne,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, wykorzystanie narzedzi analitycznych w zarzadzaniu
projektami. Innym istotnym obszarem dziatalnosci Kota byta analiza dostepnych Zrodet
finansowania dla projektéw studenckich, zaro6wno z funduszy krajowych, jak 1 z
mi¢dzynarodowych programow. Dzigki temu studenci mieli mozliwo$¢ zdobycia
doswiadczenia w przygotowywaniu wnioskOw o finansowanie oraz poznanie zasad
funkcjonowania grantow 1 programow wspierajacych innowacje.

3.10. Czlonkostwo w Towarzystwie Naukowym Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK)

Jestem czlonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIK),
ktore koncentruje swoja dziatalno$¢ na problematyce zarzadzania, w tym na badaniach,
edukacji 1 popularyzacji wiedzy w tej dziedzinie. Czlonkostwo w Towarzystwie
umozliwia mi aktywny udzial w §rodowisku naukowym, wymiang¢ doswiadczen z innymi
specjalistami oraz rozw6] moich zainteresowan badawczych zwigzanych 2z
nowoczesnymi metodami zarzadzania i innowacjami organizacyjnymi.

3.11. Czlonkostwo w Academy of Management

Jestem czlonkiem Academy of Management (AOM), renomowanej miedzynarodowej
organizacji naukowej, ktora koncentruje si¢ na wspieraniu badan, edukacji oraz praktyki w
obszarze zarzadzania i1 dziedzin pokrewnych. AOM, ktora zostata zatozona w 1936 roku,
jest jednym z najbardziej wptywowych stowarzyszen zrzeszajacych naukowcow, badaczy 1
praktykow zajmujacych si¢ teorig 1 praktyka zarzadzania na calym $wiecie. Organizacja ta
odgrywa kluczowa role w ksztaltowaniu standardow akademickich oraz promowaniu
innowacyjnych koncepcji, ktdre majg istotny wpltyw na rozwdj nauki o zarzadzaniu.
Jestem czlonkiem oceniajacym w dziale Organization and Management Theory oraz
Technology and Innovation Management.
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4.

Wspolpraca z otoczeniem gospodarczym

W trakcie ponad 20-letniej dzialalnoSci zawodowej z powodzeniem taczytem pasje
badawcza z szeroko rozumiang praktyka zawodowa. Uwazam, ze najwazniejsze
osiagnigcia w mojej karierze powstawaly wilasnie na styku aktywnoSci akademickiej i
pracy na rzecz rozwoju sektora matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP). To wtasnie na tej
ptaszczyznie dochodzito do synergii, ktéra pozwalala na tworzenie innowacyjnych
programéw, rozwigzan, praktycznych strategii oraz poglebianie wiedzy naukowej w
obszarze zarzadzania i innowacji.

Konsekwencja takiego interdyscyplinarnego podejScia jest wzajemne przenikanie si¢
inspiracji, doSwiadczen i1 wiedzy pochodzacych z obu tych sfer — akademickiej i
gospodarczej. Dzigki temu moglem nie tylko przektadaé wyniki badar na praktyczne
zastosowania wspierajace rozwo0j przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu ale réwniez
wzbogacaé moja pracg naukowa o wnioski i wyzwania wynikajace z realiéw biznesowych.
Moje dziatania na rzecz sektora MSP obejmowaty m.in. wspieranie innowacyjnych
projektow, wdrazanie strategii rozwoju w Polsce, a takze budowanie platform wspotpracy
pomigdzy przedsigbiorstwami, jednostkami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu.
Jednoczes$nie moje zaangazowanie w badania akademickie pozwalalo mi analizowac i
modelowac procesy zarzadcze oraz podejmowaé préby odpowiedzi na kluczowe wyzwania
stojace przed wspotczesnymi organizacjami.

W zwiazku z powyzszym na przestrzeni minionych 20 lat, oprocz dziatalnoSci naukowej,
zdobylem bogate doswiadczenie praktyczne i menedzerskie, szczegdlnie w obszarze
wspierania przedsigbiorczo$ci 1 innowacji. Moja praca mig¢dzy innymi w takich
podmiotach jak akcelerator startupéw Accelpoint, Pitch Me Baby, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczos$ci oraz Ministerstwo Gospodarki, pozwolita mi petnié kluczowe
role wilascicielskie, kierownicze 1 zarzadcze. W ramach tych dzialan aktywnie
uczestniczytem w tworzeniu i wdrazaniu rozwigzan majacych na celu poprawe warunkéw
funkcjonowania przedsigbiorstw w Polsce, ze szczeg6lnym naciskiem na rozwdj instytucji
otoczenia biznesu. Uznaj¢, ze wartoScia dodana jest potaczenie teorii z praktyka. Migdzy
innymi jestem wspoétzatozycielem akceleratora startupéw, ktéry z powodzeniem na rynku
realizuje migdzynarodowe 1 krajowe programy akceleracyjne, integrujac wspolprace
mi¢dzy Kkorporacjami a startupami. Taka dzialalnoS¢ dostarcza mi bezcennego
doswiadczenia z perspektywy badan naukowych. Oprécz poglegbionego teoretycznego
podejscia do teorii otwartych innowacji, prowadzenie akceleratora umozliwito mi takze
zdobycie unikalnego wgladu w praktyczne aspekty wspétpracy mig¢dzyorganizacyjnej,
wyzwan biznesowych oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan. Dzigki aktywnemu
uczestnictwu w procesach rozwoju startupéw i budowy relacji z duzymi korporacjami w
ramach programoéw akceleracyjnych moglem lepiej zrozumie¢ mechanizmy skutecznego
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transferu 1 implementacji innowacji. To polaczenie wiedzy teoretycznej z praktycznym
doswiadczeniem stanowi w mojej ocenie solidng podstawe zaréwno dla prowadzonych
przeze mnie badan naukowych jak i prowadzonych zaj¢é dydaktycznych.

W tabeli 8 przedstawiam kluczowe podmioty, w ktérych pelnitlem funkcje menedzerskie,
zarzadzalem zespotami oraz wspéttworzytem i realizowalem liczne programy wspierajace
innowacje, inwestycje, prace B+R oraz przedsigbiorczo$¢ na poziomie krajowym, zgodnie
z politykami panistwa okres§lonymi w wieloletnich planach rozwojowych. Powyzsze
doSwiadczenia Swiadcza o moim szerokim zakresie kompetencji menedzerskich oraz
umiejetnosci w zakresie tworzenia ram i programdéw wspierajacych innowacje i rozwoj
sektora MSP w Polsce, w tym wzmacniania instytucji otoczenia biznesu.

Tabela 8 Informacja o zatrudnieniu wedlug lat w jednostkach nalezacych do
otoczenia gospodarczego oraz formy zatrudnienia

Nazwa Podmiotu / lata Charakterystyka Rodzaj wspétpracy

Poland in Silicon Valley | PoISV ~ Center to  organizacja | Wspolpracownik
Center for Science | wspierajaca  wspOlprace  polskich

Innovation and | osrodkow naukowych,
Entrepreneurship (PolSV | przedsigbiorstw 1 samorzadéw z
Center) Doling  Krzemowa w  zakresie
2024 - obecnie innowacji, komercjalizacji badan oraz

promocji polskiej nauki i1 technologii.

Narodowa Agencja | NAWA dziata na rzecz | Ekspert
Wymiany Akademickiej | internacjonalizacji  polskiej  nauki
(NAWA)

) poprzez wspieranie 1 stymulowanie
2024 r. - obecnie . . .
migdzynarodowe;j wspoOlpracy
badawczej 1 wymiany akademickie;j.
Jednostka podlegta Ministrowi Nauki

1 Szkolnictwa Wyzszego

Pitch Me Baby Sp. z 0.0. | Pitch Me Baby organizuje wydarzenia | Zalozyciel,
2022 - obecnie networkingowe ,,Pitch Me, Baby, One | udzialowiec
More Time” dla zatozycieli startupdw,
inwestoroOw 1 mentorow. Skupia si¢ na
doskonaleniu umiejetnosci
pitchingowych zalozycieli startupow

Accelpoint Sp. z o.0. Accelpoint jest operatorem | Zalozyciel,

2018 - obecnie mi¢dzynarodowych programow | Udzialowiec, (ex)
akceleracyjnych startupow z | Prezes  Zarzadu
rozbudowang mi¢dzynarodowsg siecig | Akceleratora,
kontaktow 1 partnerstw. opiekun
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startupow, ekspert
ds. wspolpracy

startupow z
korporacjami
Energa Invest Sp. z o.o. ENERGA Invest to spotka w Grupie | Przewodniczacy
2016 - 2017 Orlen. Najwigksza na Pomorzu firma | Rady Nadzorczej
projektowa, dzialajaca na rynku
energetycznym.
Polska Agencja Rozwoju | PARP jest podmiotem | Dyrektor
Przedsigbiorczos$ci odpowiedzialnym  za  realizacje | Departamentu
2008 - 2016 krajowych 1 migdzynarodowych | Rozwoju Startupow
przedsiewzi¢¢, finansowanych ze | (2016)

srodkéow  funduszy strukturalnych,
budzetu panstwa oraz programow
wieloletnich Komisji  Europejskie;.
Tworzy 1 efektywnie wdraza polityki
panstwa  polskiego w  zakresie
przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i

adaptacyjnosci kadr.

Dyrektor
Departamentu
Wsparcia Instytucji
Otoczenia Biznesu
(2011- 2016)

Zastepca
Dyrektora
Departamentu
Instrumentow
Finansowych
(2008-2011)

Ministerstwo Gospodarki
2004 - 2008

Podmiot ten jest naczelnym organem
administracji publicznej kierujacym
dziatem gospodarka w administracji
rzadowe;.

Naczelnik
Wydzialu
Finansowego
2006 - 2008
Departament
Funduszy
Europejskich

Starszy
Specjalista

2005
Departament
Zarzadzania
Programem
Wzrostu
Konkurencyjnos$ci
Przedsigbiorstw
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Specjalista

2005
Departament
Zarzadzania
Programem
Wzrostu
Konkurencyjnosci
Przedsi¢biorstw

Referendarz
2004
Departament
Zarzadzania
Programem
Wzrostu
Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw

Informacje zawarte w tabeli nr 8 stanowia og6lny zarys moich doSwiadczen we wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W dalszej czgSci szczegblowo omowige kluczowe
zagadnienia, ktore potwierdzaja moje dzialania w podmiotach, ktére zaktadalem, miatlem
mozliwos$¢ pracy oraz wybrane osiagni¢cia w tym obszarze.

4.1. Wspolpracownik Poland in Silicon Valley Center for Science Innovation and
Entrepreneurship (PolSV Center); 2024 - obecnie

Centrum dziala na rzecz wzmocnienia wspotpracy miedzy osrodkami naukowymi a
przemystem, wspierania komercjalizacji wynikow badan oraz promowania polskiej nauki.
Dziatalno$¢ PolSV Center koncentruje si¢ na integracji polskiego §rodowiska naukowego,
przedsiebiorcow, samorzadéw i lideréw innowacji z ekosystemem Doliny Krzemowe;j. Cel
ten realizowany jest poprzez zawigzang wspOtprace z amerykanskimi instytucjami
badawczymi, takimi jak: Uniwersytet Stanforda, UC Berkeley, UC San Francisco, UC
Davis, a takze organizacje sesji tematycznych, wspieranie aktywno$ci naukowej
pracownikow uczelni wyzszych oraz studentoéw, wymiany miedzynarodowe, budowe
platformy networkingowej 1 promocj¢ polskich innowacji pochodzacych z uczelni
partnerskich PolSV Center. Porozumienie o wspotpracy z PolSV Center podpisali rektorzy
polskich uczelni takich jak:

- Uniwersytetu Warszawskiego;

- Uniwersytetu Jagiellonskiego;

- Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie;

- Politechniki L.odzkiej;

- Politechniki Poznanskiej;

- Politechniki Krakowskiej;
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- Politechniki Slaskiej;
- Politechniki Warszawskiej;
- Politechniki Wroctawskie;.

Do moich zadan nalezato przygotowywanie projektéw dokumentow niezbednych do
rozpoczecia dziatalno$ci operacyjnej Centrum oraz nawigzania wspotpracy z powyzszymi
jednostkami naukowymi, a takze udzial w wypracowaniu strategii na pierwszy rok
dziatania Centrum tj. 2024 r.

4.2. Ekspert oceniajacy w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA);
2024 - obecnie

0d 2024 roku petni¢ funkcje eksperta oceniajacego projekty w ramach programu Welcome
to Poland 2023. Celem Programu jest umig¢dzynarodowienie oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci polskich instytucji szkolnictwa wyzszego 1 nauki na arenie
miedzynarodowej. Program ten wspiera dzialania majace na celu integracje polskich
uczelni z globalnym $rodowiskiem akademickim oraz rozwdj wspdlpracy
mi¢dzynarodowe] w obszarze badan i edukacji.

Moja rola jako eksperta polega na ocenie jakosci i potencjatu zgloszonych projektow, w
tym analizie zgodnosci z celami programu, ocenie innowacyjnosci proponowanych dziatan
oraz identyfikacji mozliwosci ich efektywnego wdrozenia.

Moje zaangazowanie w ocen¢ projektow umozliwia mi nie tylko wspieranie procesu
umig¢dzynarodowienia polskich uczelni, ale rowniez stwarza okazj¢ do poglebiania wiedzy
na temat najlepszych praktyk w umigdzynarodowieniu szkolnictwa wyzszego oraz
identyfikacje kluczowych wyzwan 1 trendow w tym obszarze. Udzial w programie
stworzyl mi takze szans¢ do wspolpracy z czotowymi ekspertami w tym obszarze, co
stanowi cenne do§wiadczenie zawodowe jak 1 naukowe.

4.3. Zalozyciel, cztonek zespolu Pitch Me Baby; 2022 - obecnie

Pitch Me Baby to obecnie miedzynarodowa inicjatywa skierowana gtownie do 0sob
zwigzanych z przedsigbiorczos$cia, startupami, technologia i innowacjami. Jej celem jest
umozliwienie mtodym firmom oraz innowatorom zaprezentowanie swoich pomystow
biznesowych przed inwestorami, mentorami, przedstawicielami korporacji, a takze innymi
startupami. Uczestnicy maja okazje¢ zaprezentowa¢ swoje projekty w formie pitcha —
krotkiej, ale przekonujacej prezentacji przed zgromadzonym audytorium. Od 2022 roku,
zespoOl Pitch Me Baby zebratl imponujaca liczbe zgloszen startupéw zainteresowanych
pitchowaniem, ktéra wyniosta na koniec grudnia 2024 r. - 709 projektéow, z czego 406
zespoly/startupy zostaly zakwalifikowane do etapu prezentacji. Dotychczasowe
wydarzenia miaty miejsce w kilku polskich miastach, takich jak:

- Warszawa (22 edycje);

- Wroctaw (5 edycji);

- Rzeszow (5 edycji);

- Katowice (3 edycje);

- Krakow (2 edycje);

- Gdansk (2 edycje).
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Celem Pitch Me Baby jest nie tylko wspieranie rozwoju startupow na rynku krajowym, ale
takze w ich ekspansji migdzynarodowe;j. Pitch Me Baby organizuje wydarzenia w ramach
najwiekszych wydarzen startupowych w Europie i Azji, w tym m.in. w takich krajach jak:

- Niemcy (3 edycje);

- Czechy (jedna edycja);

- Wegry (jedna edycja);

- Stowacja (jedna edycja);

- Portugalia (jedna edycja);

- Singapur (jedna edycja).

Do tej pory zorganizowano tacznie czterdzieSci siedem takich inicjatyw. Partnerem
strategicznym wydarzen Pitch Me Baby od 2023 r. jest PKO Bank Polski. W ciggu dwoch
lat dziatalnosci inicjatywa Pitch Me Baby przyciagneta na wydarzenia blisko 5900 oséb.
W ramach dziatan realizowanych przez Pitch Me Baby do moich zadan oprocz kwestii
wlascicielskich, nalezy aktywne poszukiwanie i scouting obiecujacych projektow, ocena
nadestanych pitchdeckow, budowanie sieci kontaktow (networking) oraz zapraszanie
przedstawicieli kluczowych instytucji biznesowych, inwestoréw, korporacji i mentoréw do
udzialu w organizowanych wydarzeniach. Jako czlonek zespotu Pitch Me Baby mam
bezposredni wptyw na rozwdj ekosystemu startupowego, zar6wno na poziomie lokalnym
jak 1 miedzynarodowym.

4.4. Zalozyciel, (f.) prezes zarzadu akceleratora Accelpoint; 2018 - obecnie

Accelpoint Sp. z 0.0. - to akcelerator startupow, ktory organizuje oraz zarzadza licznymi
mi¢dzynarodowymi oraz krajowymi programami akceleracyjnymi dla korporacji,
startupow, inwestorow. Wspiera rozw¢j innowacyjnych firm, ktoére znajduja si¢ na
wczesnym etapie dziatalnosci. Glownym celem dziatan Akceleratora jest przyspieszenie
procesu rozwoju startupéw poprzez zapewnienie im dostepu do zasobow, mentorskiej
wiedzy oraz finansowania, a takze umozliwienia walidacji oferowanych rozwigzan przez
startupy w srodowisku, infrastrukturze miedzynarodowych korporacji.

Oprécz rozwoju Akceleratora w pierwszych latach dziatalno$ci aktywnie bratem udziat w
kilku programach akceleracyjnych. Przykladowo zarzadzalem programem AccelBox jako
General Manager & Government Relation. W ramach projektu dofinansowanie
przeznaczone bylo na realizacj¢ projektow rozwigzujacych problemy istotne spotecznie lub
gospodarcze, ktore bazowaly na narzedziach oferowanych przez technologie
informacyjno-komunikacyjne. W programie wspierane finansowo byly zespoty
interdyscyplinarne w celu wytworzenia przez nich innowacyjnych technologii lub
produktéw w fazie MVP. W ramach programu powstata technologia, produkt w fazie MVP
byly poddawane walidacji/testom w $rodowisku docelowym instytucji publicznych.
Wspotpracowatem w tym zakresie z medycznymi jednostkami np. Szpitalem
Specjalistycznym im. Swictej Rodziny w Warszawie, Mazowieckim Centrum
Neuropsychiatrii, Uniwersytetem Zielonogoérskim, Politechnika Warszawska, Szkota
Gléwna Handlowa, Miastem st. Warszawa, Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, IBM
Polska. Lacznie w okresie 2018-2021 - 14 zespoldow interdyscyplinarnych otrzymato
wsparcie grantowe, mentorskie, eksperckie.
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Z kolei w programie AccelUp pelnilem rol¢e managera programu akceleracji. W
ramach projektu dofinansowanie przeznaczone byto na wsparcie co najmniej 50 startupow
odpowiadajacych na potrzeby zdefiniowane przez Odbiorcow Technologii (korporacje). W
ramach Projektu nowa technologia lub produkt startupu w fazie przynajmniej MVP byly
poddawane walidacji/testom w §rodowisku 1 na infrastrukturze korporacji. Zrealizowalem
facznie 5 rund akceleracji w okresie od grudnia 2018 do grudnia 2022 r. Odbiorcy
Technologii w programie AccelUp byty m.in takie instytucje jak: Santander Bank Polska
S.A., Santander Consumer Bank S.A., Santander Leasing S.A., Orange S.A., Relyon IT
Services sp. z 0.0., Inter Partner Assistance Polska S.A. (AXA Assistance). Za$ partnerami
ekosystemowymi byli: Microsoft Polska, Accenture, Squire Patton Boggs, Flying Bisons,
Department for International Trade British Embassy. W programie osiggnieto nastepujace
efekty w wyniku wspotpracy startupdéw z korporacjami - 20 startupéw na 58 przyjetych do
programu akceleracyjnego wdrozylo innowacyjne rozwigzania w ramach wspotpracy z
korporacjami. Zgodnie z danymi rynkowymi, startupy pozyskaty dotychczas ponad 55 min
euro po zakonczeniu programu akceleracyjnego Accelpoint.

W innym mig¢dzynarodowym programie European Fintech Hackcelerator edycje 2020,
2021, 2022, Accelpoint byl jedynym operatorem programu na obszar Europy,
odpowiedzialnym za wybor czotowych fintechowych zespotow z calej Europy. Partnerami
merytorycznymi programu byli: Monetary Authority of Singapore, Enterprise Singapore,
Economic Development Board, SG Innovate, Singapore Fintech Association, Polska
Agencja Inwestycji 1 Handlu, Fundacja Fintech Poland. Za$ partnerami akceleracyjni i
scoutingowi byli: Seedstars (akcelerator i fundusz VC). Block71 by NUS Enterprise -
akcelerator, Startup Wise Guys - akcelerator i fundusz VC, Expara VC - akcelerator i
fundusz VC, Climate-KIC Climaccelerator, Tribe Accelerator (akcelerator), New Energy
Nexus (akcelerator), Dealroom.eu - platforma analityczna. Partnerami ekosystemowymi
byli Holland Fintech, Central and Eastern European Chamber of Commerce, Singapore,
NewFinance, MITA - Agency for Science, Innovation and Technology, EFMA, Polish
Blockchain Association, 7Bulls, 10Clouds, British Embassy in Warsaw.

W ramach programu European Fintech Hackcelerator bytem odpowiedzialny za dziatania
operacyjne zwigzane ze wspolpraca z liczng grupg partneréw migdzynarodowych
programu na obszar Europy, a takze uczestniczylem w wyborze czotowych zespolow
fintechowych z Europy.

W programie akceleracji Poland Prize by Accelpoint mialem mozliwos$¢ wspolpracy z 34
startupami wpisujacymi si¢ w potrzeby zdefiniowane przez Odbiorcéw Technologii (OT)
lub Inwestoréw. Celem programu bylo zachecenie zagranicznych startupéow do
prowadzenia dzialalno$ci w Polsce dzigki wsparciu w rozpoczeciu i rozwoju dziatalno$ci
oraz wlaczeniu w polski ekosystem startupowy w wyniku realizacji programu
akceleracyjnego. W programie rozwigzanie startupu znajdujgce si¢ w fazie co najmniej
MVP byly poddawane walidacji/testom w S$rodowisku i1 na infrastrukturze OT oraz
rozwijane wedtug ustalen z Inwestorami. Program prowadzony byl w ramach 3 $ciezek
akceleracji: Fintech, IT/ICT, Medtech/Insurtech. Lacznie w latach 2021 - 2023
zrealizowano 5 rund akceleracji. Zatrudniony bytem na stanowisku Head of Compliance
and Operations. Do moich obowigzkéw nalezalo m.in wspieranie startupow przy
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wdrozeniach ich rozwigzan u Odbiorcéw technologii, ocena zglaszanych projektow do
Akceleratora oraz zapewnienie zgodno$ci podejmowanych dzialan z wymogami programu
Poland Prize.

W programie AccelBoost peini¢ rolg Eksperta ds. akceleracji startupow. Program, do
ktorego nabor rozpoczat sie w lipcu 2024, zaktada wsparcie 37 innowacyjnych projektow
w jednej z trzech S$ciezek: Odbiorcy Technologii (korporacje/OT), Inwestorskiej (z
funduszami VC) oraz GoGlobal (internacjonalizacja firm). Pierwsza runda wytonita 15
firm uczestniczacych w akceleracji, a do drugiej rundy, do ktorej nabdr zakonczyt si¢ w
grudniu 2024, zglosito si¢ ponad 50 startupoéw. Partnerami w $ciezce OT w programie byli
dotychczas: Euvic Services, Lucasco Broker, Orange Polska, Seco/Warwick, Soneta oraz
7bulls.com. Natomiast w S$ciezce inwestorskiej do grona partneréw dotaczyli Montis
Capital oraz Life Science Innovations Fund. W programie wykorzystujemy sprawdzony
model wspotpracy ze startupami, stosowany m.in. w programie AccelUp oraz Poland
Prize. Projekt zakonczy si¢ w pazdzierniku 2026 roku.

Istotnym programem ukierunkowanym na akceleracj¢ startupow z partnerem
korporacyjnym, w ktéry bytem zaangazowany, byl zrealizowany w latach 2022-2023,
Poland ClimAccelerator, ktorego strategicznym partnerem zostal PKO Bank Polski.
Celem przedsigwzigcia byta akceleracja korporacyjna startupow tworzacych rozwigzania
ESG oraz z pozytywnym wplywem na klimat i srodowisko. Pigtnascie startupéw z obszaru
greentech, otrzymalo mozliwo$¢ akceleracji swoich rozwigzan, z czego dwanascie miato
mozliwo$¢ rozwoju swoich produktow wspodlnie z PKO Bankiem Polskim. Druga edycja,
do ktorej nabor rozpoczal si¢ w grudniu 2024, przyjeta nazwe Green Impact i skupia si¢
nie tylko na rozwigzaniach pro-klimatycznych, ale tez rozwigzaniach "impaktowych",
czyli z pozytywnym wplywem na spoteczenstwo. W obu programach petie role mentora
startupoOw oraz czlonka zespotu zarzadzajacego programem po stronie Akceleratora
Accelpoint.

4.5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Energa Invest S.A (Grupa Energa z
siedzibg w Gdansku, obecnie Grupa Kapitalowa ORLEN); 2016 - 2017

Energa Invest nalezy obecnie do Grupy Kapitalowej Orlen S.A. Jest spotka projektowa,
dzialajaca w obszarze energetyki konwencjonalnej, wodnej, wiatrowej, fotowoltaiczne;j
oraz zrddet kogeneracyjnych. Do jej glownych zadan nalezy: projektowanie linii
napowietrznych 1 kablowych SN 1 WN, stacji elektroenergetycznych, budowli
hydrotechnicznych, opracowanie koncepcji technicznych, studidéw wykonalnosci,
programow funkcjonalno-uzytkowych oraz projektowanie zZrodet wytwodrczych 1
Swiadczenie ustug generalnego wykonawcy oraz inzyniera kontraktu w trakcie
prowadzenia robot budowlanych.

Do moich zadan nalezalo kierowanie pracami rady nadzorczej, w tym podejmowanie
dzialan majacych na celu uzyskiwanie od Zarzadu Energa Invest S.A. regularnych 1
wyczerpujacych informacji o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnos$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
Przedmiotem prac bylo analizowanie i podejmowanie uchwat w zakresie majatku oraz
innych spraw Spolki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
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kadrowym, z uwzglednieniem oceny systemOow kontroli wewngtrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

4.6. Dyrektor Departamentu (2011-2016), Zastepca Dyrektora Departamentu
(2008-2011) w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci; 2008-2016

4.6.1. Wspieranie funduszy seed capital / inkubatoréw inwestycyjnych

Zarzadzalem instrumentem interwencji publicznej na rynku inwestycji kapitatowych dla
wczesnych faz. Instrument ten umozliwil powstanie 69 funduszy seed capital/inkubatoréw
inwestycyjnych. W okresie jego realizacji podmioty te inkubowaly przedsigwzigcia
biznesowe, a takze inwestowaly w niektére z nich, dokonujac wejs¢ kapitatowych do
tworzonych wspélnie z pomystodawcami spotek. Dziatanie to bylo pierwszym w Polsce
publicznym programem wsparcia kapitalowego fazy zalazkowej 1 startowej. Liczba
procesow inkubacji przedsigwzigC startupowych wyniosta ponad 3 000 projektéw, z kolei
liczba dokapitalizowanych startupéw przekroczyta 1 200 spoétek, znaczaco przekraczajac
wskazniki zdefiniowanie w umowie z Komisja Europejska.

Wazna kwestia w ocenie dtugoterminowych skutkéw zarzadzanego przeze mnie programu
byt jego wplyw na rozwdj ekosystemu wsparcia innowacyjnych startupéw w Polsce.
Przyktadowo wsparte zespoty funduszy seed capital / inkubatoréw inwestycyjnych
przeksztalcity si¢ w typowe fundusze inwestycyjne (czy to w postaci podmiotéw bridge
alfa zarzadzanego przez Narodowe Centrum Badan i1 Rozwoju, czy fundusze venture
capital w ramach programéw Starter, Biznest, Otwarte Innowacje dokapitalizowane ze
Srodkéw Polskiego Funduszu Rozwoju.

4.6.2. Zarzadzanie Funduszem Pozyczkowym Wspierania Innowacji (FPWI)

Bylem pomystodawca powstania pilotazu programu pozyczkowego dla startupow z
udzialem inwestoréw kapitatowych. Dzigki uruchomieniu Funduszu na rynku pojawito si¢
nowe, dotad nieobecne, zrodlo finansowania, przeznaczone dla innowacyjnych
przedsigbiorstw, znajdujacych sie we wczesnych fazach rozwoju. Czesciowo wypeknito
ono luke¢ kapitalowa pomiedzy finansowaniem stricte komercyjnym, a kolejnymi rundami
inwestycyjnymi. Dziatalno$¢ Funduszu sprzyjala mobilizacji kapitalu prywatnego od
inwestorow indywidualnych (aniotéw biznesu), jak i inwestoréw instytucjonalnych tj.
funduszy typu venture capital. Kazde 1 zt kapitalu pozyczkowego (publicznego)
zmobilizowato ok. 0,72 zl inwestycji prywatnych. Dzigki temu mtode przedsigbiorstwa
mogty nie tylko pozyska¢ srodki na rozwo6j w formie pozyczek, ale takze skorzysta¢ z
wiedzy, kontaktow 1 doswiadczenia inwestorow (tzw. smart money). Do moich
zadan nalezato przewodniczenie Komitetowi Wyboru Projektow oraz zarzadzanie samym
Funduszem, zapewniajac efektywne dziatanie i realizacje wyznaczonych celow przez
Ministra Rozwoju Regionalnego.

4.6.3. Wspieranie sieci aniolow biznesu w Polsce

Dziatania te mialy na celu zwigkszenie liczby przedsigbiorstw opierajacych swoja
dziatalno$¢ na innowacyjnych rozwigzaniach oraz ulatwienie dostgpu do zewngtrznych
zroédet finansowania. W zwigzku z tym podejmowalem inicjatywy majace na celu
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aktywizacje rynku inwestoréw prywatnych poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkow do
nawigzywania wspOipracy miedzy inwestorami a przedsigbiorcami poszukujacymi
srodkdw na realizacje innowacyjnych projektow. Wspieralem roznorodne projekty
skoncentrowane na trzech kluczowych elementach rynku: organizacyjnej (sieciowej) i
transakcyjnej (platformy) infrastrukturze rynku inwestorskiego oraz wymianie wiedzy i
informacji. Lacznie beneficjentami wsparcia bylo ponad 7 krajowych sieci aniotow
biznesu.

4.6.4. Wspieranie przedsi¢biorstw na rynku NewConnect, GPW oraz Catalyst

Celem tego wsparcia byto sfinansowanie kosztow ustug doradczych niezbednych do
przygotowania dokumentacji i1 analiz, ktore umozliwityby wprowadzenie innowacyjnych
zmian organizacyjnych, produktowych lub technologicznych w firmach. Efektem tych
dziatah byta znaczaca aktywizacja rynku kapitatowego w Polsce w latach 2010 - 2016, co
przyczynito si¢ do zwigkszenia liczby debiutow spotek na NewConnect oraz gldwnym
parkiecie Gieldy Papierow Wartosciowych (GPW). W ramach tego instrumentu
przedsigbiorstwa mogly uzyska¢ wsparcie finansowe na pokrycie czgsci kosztow
zwigzanych z kompleksowym przygotowaniem do wejscia na rynek kapitatowy. Dzieki
tym dziataniom ponad 100 spotek uzyskato wsparcie finansowe 1 eksperckie, ktore
umozliwito im skuteczne przygotowanie do debiutu na GPW. Dziatania te przyczynity si¢
nie tylko do rozwoju poszczegodlnych przedsigbiorstw, ale takze do wzrostu dynamiki
rynku kapitalowego w Polsce, promujac innowacyjno$¢ i profesjonalizacj¢ procesoOw
inwestycyjnych w sektorze MSP.

W swojej dziatalno$ci wspieralem takze instrumentami przedsigbiorstwa w procesie emisji
obligacji na rynku Catalyst. Dzieki temu przedsigbiorstwa mogly skutecznie wykorzystaé
mozliwosci oferowane przez rynek Catalyst 1 pozyskiwaty $rodki na rozwo6j oraz budowe
wiarygodno$ci w oczach inwestorow.

4.6.5. Wspieranie inicjatyw klastrowych/powigzan kooperacyjnych w Polsce

Bytem odpowiedzialny takze za wspieranie inicjatyw klastrowych w Polsce. Realizowatem
dziatania, ktére mialy na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej polskich
przedsigbiorstw skupionych w ramach klastrow. Zarzadzany przeze mnie instrument
koncentrowal si¢ na wspieraniu rozwoju powigzan kooperacyjnych (klastréw) miedzy
przedsigbiorstwami oraz migdzy przedsigbiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu, w
tym jednostkami naukowymi oraz jednostkami samorzadu terytorialnego. Gtéwnym celem
prowadzonych dziatan byto stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla stalej wspotpracy
miedzy pomystodawcami a odbiorcami rozwigzan innowacyjnych, co mialo kluczowe
znaczenie dla wypracowywania 1 wdrazania nowych technologii, produktow czy rozwigzan
organizacyjnych w sektorze przedsigbiorstw. Oferowane dofinansowanie miato na celu
stworzenie odpowiednich warunkow technicznych i organizacyjnych dla funkcjonowania
powigzan kooperacyjnych lub opracowanie wspdlnej strategii rozwoju klastra oraz
wdrozenie jej w praktyce.

4.7. Czlonek krajowego jury konkursu Microsoft Imagine Cup; 2014 - 2016

Imagine Cup to konkurs technologiczny, organizowany corocznie globalnie dla studentow,
przez firm¢ Microsoft. W trakcie konkursu studenci otrzymujg wsparcie specjalistow w
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danych dziedzinach oraz maja mozliwo$¢ uzyskania §rodkow na rozwoj wlasnego projektu
tak aby zamienia¢ swoje pomysty w mozliwe do wdrozenia rozwigzania. Dla wielu
uczestnikow jest to kluczowy krok na drodze do zalozenia w przysztosci startupu. Konkurs
dzieli si¢ na 3 gldwne kategorie: Games, Innovation i World Citizenship. W kazdej z trzech
kategorii wybrane zostaja druzyny narodowe, ktore tym samym zostaja zakwalifikowane
do potinatow 1 finatéw §wiatowych.

Do mojej roli nalezata ocena projektéw zgtoszonych przez uczestnikow krajowych finatow
w zakresie: oceny innowacyjnos$ci (jak nowatorski jest pomyst 1 w jaki sposob rozwigzuje
rzeczywisty problem), oceny wykonalno$ci i technologii (czy zaprezentowane rozwigzanie
jest technicznie wykonalne i czy zastosowane technologie sa odpowiednie do realizacji
projektu), potencjatu rynkowego (czy zgloszony przez studentdw projekt ma potencjat do
komercjalizacji oraz jak duzy moze on mie¢ wptyw na spoteczenstwo lub rynek.

4.8. Przedstawiciel Ministra Gospodarki w Radzie Naukowej Instytutu
Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORGMASZ” z siedziba w Warszawie
(od 1 stycznia 2024 Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Innowacji i
Technologii); 2008 — 2009

Dziatalno$¢ na podstawie ustawy z 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo rozwojowych
oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2007 r. w sprawie
szczegOtowych zasad 1 trybu przeprowadzania wyborow do rady naukowej jednostki
badawczo — rozwojowej oraz uzupeknienia sktadu rady w trakcie kadencji.

Do moich zadan jako czlonka Rady Naukowej Instytutu Organizacji i Zarzadzania w
Przemysle nalezat udzial w posiedzeniach Rady Naukowej, podczas ktorych omawiane
byty kluczowe sprawy Instytutu, w tym planowanie dziatalno$ci naukowej, projektowanie
kierunkow badawczych, opracowywanie strategii rozwoju. Ponadto rekomendowanie
tematow badawczych, uczestniczenie w tworzeniu 1 opiniowaniu projektow badawczych,
publikacji naukowych oraz wnioskdéw o granty sktadanych przez Instytut.

4.9. Przedstawiciel Ministra Nauki i Informatyzacji w Komisji Konkursowej w
zakresie rozwoju systemu dostepu przedsiebiorcow do uslug publicznych
on-line; 2005-2006

Zostalem powolany przez Ministra Nauki i Informatyzacji w sktad Komisji
Konkursowej ds. oceny projektow wspotfinansowanych ze s$rodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w zakresie dziatania 1.5 Rozwdj systemu dostepu
przedsiegbiorcow do ustug publicznych on-line Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, jako Przedstawiciel Ministra Gospodarki.
Budzet programu wynosit 102 mln euro. Celem pracy Komisji Konkursowej byt wybor
rozwigzan majacych na celu polepszenie warunkéw funkcjonowania gospodarki polskiej
poprzez zwigkszenie ilosci 1 poprawe jakosci ustug §wiadczonych on-line przez instytucje
sektora publicznego na rzecz przedsigbiorstw z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
teleinformatycznych. Projekty dotyczyly rowniez integracji rejestréw osob oraz firm,
zapewnienia ich bezpieczenstwa oraz poprawy warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce.
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4.10. Przewodniczacy komisji konkursowych w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka zakladat kompleksowe wsparcie
innowacyjnych przedsiewzi¢¢ przedsiecbiorcow w zakresie prowadzenia prac B+R,
inwestycji oraz doradztwa 1 szkolen niezbednych do realizacji inwestycji, jako dziatan
przyczyniajacych si¢ do wzmocnienia ich pozycji konkurencyjnej na Jednolitym Rynku
Europejskim oraz na rynkach mi¢dzynarodowych. Na przestrzeni lat 2009-2014 pelnilem
funkcje¢ przewodniczacego Komisji Konkursowych dla dziatan zgodnie z ponizszymi
punktami od 4.10.1 do 4.10.4:

4.10.1. Inicjowanie dzialalnosci innowacyjnej o budzecie 193,6 min euro.

Celem dziatania byto zwigkszenie liczby przedsiebiorstw dziatajacych w kraju w oparciu o
innowacyjne rozwigzania. Dofinansowanie sktadato si¢ z dwoch komponentéw — wsparcia
na preinkubacj¢ oraz zasilenia kapitalowego przedsigbiorcy. Wejscie kapitalowe
(rownowarto$¢ 200 tys. euro wg kursu z dnia udzielenia pomocy) wystepowato w sytuaciji,
gdy wyniki dzialan podjetych w zakresie preinkubacji wskazywaly na ekonomiczng
zasadno$¢ prowadzenia przez nowopowstale przedsigbiorstwo dziatalno$ci gospodarczej
opartej na innowacyjnym rozwigzaniu.

4.10.2. Tworzenie systemu ulatwiajacego inwestowanie w MSP o budzecie 29,4 min
euro.

Celem dziatania jest aktywizacja rynku inwestorow prywatnych poprzez tworzenie
dogodnych warunkéw inicjowania wspoOlpracy inwestoroOw z przedsigbiorcami
poszukujacymi $rodkow finansowych na realizacj¢ innowacyjnych przedsiewzigc.
Dzialanie miato na celu wsparcie sieci inwestoréw (sieci aniotow bieznesu) 1 zwigkszenie
swiadomosci przedsigbiorcow o korzysciach i ustlugach oferowanych przez takie sieci, a
takze nawigzywania wspOlpracy pomiedzy dziatajacymi sieciami inwestoréw prywatnych,
w tym sieciami anioldw biznesu, a m.in. inkubatorami przedsigbiorczosci jak réwniez
pomiedzy sieciami a funduszami kapitatu podwyzszonego ryzyka typu seed oraz venture
capital. Wsparcie udzielane bylo takze projektom majacym na celu tworzenie platform
kojarzacych inwestoréow z przedsigbiorcami poszukujacymi finansowania o charakterze
udziatlowym oraz ustugi doradcze dla przedsigbiorstw w zakresie przygotowania
dokumentacji i analiz niezbednych do pozyskania zewngtrznego inwestora na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, w tym rynku NewConnect.

4.10.3. Utworzenie i dokapitalizowanie Funduszu Pozyczkowego Wspierania
Innowacji o budzecie 25 mln euro

Instrument polegat na finansowaniu w formie pozyczki projektow mikro i matych
przedsigbiorstw, ktére planowaly realizacje przedsigwzi¢¢ o charakterze innowacyjnym.
Inwestycja o charakterze innowacyjnym byla finansowana ze $rodkow przedmiotowej
pozyczki oraz ze $rodkow pochodzacych z objecia udzialdw, akcji w spdice przez
inwestora kapitalowego rozumianego jako fundusz venture capital lub aniot biznesu.
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4.10.4. Wspieranie rozwoju powiazan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym
0 budzecie 105,4 mln euro

W ramach wspierania rozwoju powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym
udzielano finansowana na wspoélne przedsiewzigcia grup podmiotéw takich jak uczelnie
wyzsze, przedsigbiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu.
Projekty miaty na celu przygotowanie wspdlnego produktu, ustugi o charakterze
innowacyjnym i ich wprowadzenie na rynek. W ramach wspierania rozwoju powigzan
kooperacyjnych jako klastrow o znaczeniu ponadregionalnym finansowano projekty
dotyczace rozwoju powigzan kooperacyjnych, ktore swoimi dzialaniami obejmowaty
inwestycj¢, badania przemystowe lub prace rozwojowe. Z kolei w ramach wspierania
powigzan kooperacyjnych we wczesnej fazie rozwoju, wsparcie uzyskiwaty projekty
majace na celu stworzenie wspoélnej strategii rozwoju powstatego klastra.

Jako przewodniczacy powyzszych komisji konkursowych odpowiedzialny bytem w
szczegolnosci za:

- zapewnienie zgodno$ci prac komisji z przepisami prawa oraz regulaminami
konkursow;

- zapewnienie sprawnego funkcjonowania komisji konkursowych;

- weryfikacj¢ uzasadnien wynikow oceny kryteriow pod katem spojnosci,
jednoznaczno$ci i rzetelnosci;

- akceptacje protokotéw z prac komisji.

4.11. Naczelnik Wydzialu Finansowego w Ministerstwie Gospodarki; 2004 -
2008

Jako Naczelnik Wydzialu Finansowego w Ministerstwie Gospodarki odpowiedzialny bylem
m.in. za:

e Przygotowanie wkladow do planu zadaniowego budzetu panstwa w czesSci 20 —
Gospodarka dla (Ministerstwa Gospodarki, Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Instytutu Nafty i Gazu, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Agencji Rozwoju Przemystu S.A., Ministerstwa Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego), a nastepnie nadzor nad jego realizacja;

e Programowanie dokumentéw strategicznych Panstwa w kontek$cie wdrazania funduszy
UE dla perspektyw finansowych 2004-2006 oraz 2007-2013;

e Negocjowanie umoéw z instytucjami wdrazajacymi 1 posredniczacymi we wdrazaniu
funduszy UE w Polsce 1 nadzér nad ich realizacja w ujeciu wieloletnich planow
finansowych.

e Zaprojektowanie systemu zarzadzania i wdrazania dla programoéw operacyjnych w
czesci odpowiadajacej Ministrowi Gospodarki:
> Infrastruktura i Srodowisko (2007-2013) o budzecie 33,6 mld euro - byt to

program realizowany zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia
(NSRO), zatwierdzonymi przez Komisj¢ Europejska. Stanowil on jeden z
programéw operacyjnych bedacych podstawowym narzgdziem do osiggniecia
zalozonych w nich celéw przy wykorzystaniu $rodkéw Funduszu Spdjnosci i
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Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Gléwnym celem programu byto
podniesienie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej Polski 1 jej regionéw poprzez rozwdj
infrastruktury technicznej przy rdownoczesnej ochronie i poprawie stanu srodowiska,
zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spdjnosci terytorialnej

> Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (PO IG) o budzecie 10,1 mld euro - byl to

program pomocy wspolnotowej, wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, objetego celem ,konwergencja” w Polsce.
Program ten byt jednym z instrumentow realizacji Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia 2007-2013 (NSRO), ktory okreslal krajowe ramy interwencji w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spdjnosci, a takze zasady koordynacji pomigdzy
polityka spojnosci Unii  Europejskiej 1 wilasciwymi krajowymi politykami
sektorowymi 1 regionalnymi. Zdefiniowane w PO 1G kierunki priorytetowe Panhstwa
polskiego miaty na celu wspieranie innowacyjnosci gospodarki.

> Wazrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (2004-2006) o budzecie 2,9 mld euro

- byt to pierwszy kompleksowy program wsparcia przedsigbiorstw realizowany w
Polsce po przystapieniu w 2004 r. do Unii Europejskiej 1 wspotfinansowany ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Cele Programu oparte
byly na dwoch priorytetach. Pierwszy dotyczyt rozwoju przedsigbiorczosci i wzrostu
innowacyjno$ci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu. Z kolei drugi
priorytet dotyczyt bezposredniego wsparcia przedsigbiorstw.

5. Syntetyczne podsumowanie osiggnie¢ naukowo-badawczych,
dydaktycznych, popularyzatorskich, zawodowych

1.

Posiadam doswiadczenie zawodowe zdobywane w instytucjach naukowych, zar6wno w
Polsce, jak 1 za granica. W trakcie swojej kariery zawodowej bylem zatrudniony na
stanowiskach naukowych w takich jednostkach jak: Politechnika Warszawska,
Akademia Leona Kozminskiego, Wyzsza Szkola Handlu i Prawa im. Ryszarda
Lazarskiego w Warszawie oraz Uniwersytet Warszawski. Bedac zatrudniony w tych
jednostkach, wykazalem si¢ istotng aktywnoscig naukowa poprzez prowadzenie badan i
publikacj¢ monografii oraz artykuldow naukowych w migdzynarodowych oraz
krajowych wydawnictwach.

Obecnie kieruje zakladem naukowym Zarzadzania i Jako$ci w Instytucie
Organizacji Systemow Produkcyjnych na Politechnice Warszawskiej. Bylem
rowniez zaangazowany w liczne inne role, takie jak adiunkt, asystent, wyktadowca czy
sekretarz studiow doktoranckich, a takze naukowiec wizytujacy.

Moje doswiadczenie dydaktyczne obejmuje prowadzenie zaje¢ z roéznorodnych
dziedzin, takich jak innowacje, przedsigbiorczo$¢, informatyczne systemy zarzadzania
czy polityki UE na studiach licencjackich, magisterskich i podyplomowych.

Lacznie bytem promotorem 33 prac dyplomowych, a takze promotorem pomocniczym
w przewodzie doktorskim.

Dorobek naukowy obejmuje znaczacy wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu 1 jakos$ci,
szczegOlnie w obszarze wspdlpracy miedzyorganizacyjnej korporacji 1 startupow w
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kontekscie otwartych innowacji. Kluczowym osiggnigciem jest monografia ""Open
Innovation and Startups' wydana przez prestizowe, mi¢dzynarodowe wydawnictwo
Routledge. Publikacja ta systematyzuje wiedz¢ na temat programéw akceleracyjnych i
ich  wplywu na wspolprace miedzyorganizacyjng korporacji 1 startupow.
Przeprowadzone badania wypetniaja istotng luke poznawczg, analizujagc m.in. modele,
cele, wyzwania 1 predyktory efektywnej wspotpracy migdzy korporacjami i startupami.
Posiadam w swoim dorobku takze artykuly w czasopismach o wysokim wplywie
(Impact Factor 1 CiteScore) oraz kilka publikacji monograficznych. Sumaryczny
Impact Factor wynosi 20,952.

Wskazniki cytowan i indeks Hirscha wskazuja na dos¢ wysoka widocznos¢ i znaczenie
badan w spoleczno$ci naukowej. Indeks Hirscha dla Web of Science (4); Indeks
Hirscha dla Scopus (4). Punktacja MNiSW wynosi 2453.

Jestem redaktorem czterech monografii, co §wiadczy o mojej umiejetnos$ci wspotpracy z
naukowcami oraz zespotami badawczymi pochodzacymi z roéznych osrodkow
naukowych.

W ramach stazu badawczego na Uniwersytecie Stanforda (Department of Civil &
Environmental Engineering), jako Visiting Scholar prowadzilem badania nad
wspoOltpracg korporacji i startupow oraz inwestycjami funduszy venture capital.

Podczas stazu badawczego krajowego w Jagiellonskim Centrum Innowacji w
Krakowie analizowatem ekosystem innowacji w sektorze medtech, co zaowocowato
opracowaniem zatozen programu akceleracyjnego dla startupéw w tej branzy. Z kolei
na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego
prowadzilem badania nad sektorem GreenTech w Polsce. Efektem byla publikacja
naukowa oraz rozw6j wiedzy w zakresie mechanizméw wspierania innowacji,
komercjalizacji technologii 1 budowy synergii pomig¢dzy startupami a korporacjami.
Moje doswiadczenie w kierowaniu i realizacji kilkunastu projektéw badawczych,
rozwojowych oraz dydaktycznych obejmuje szeroki zakres dziatan w ramach kilkunastu
inicjatyw finansowanych przez kluczowe instytucje krajowe i migdzynarodowe, takie
jak: Komisja Europejska, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczos$ci oraz inne
jednostki wspierajgce rozwdj nauki i1 gospodarki w Polsce.

W swoim dorobku posiadam takze migdzynarodowe wyrdznienie naukowe oraz
krajowe nagrody organizacyjne, dydaktyczne i naukowe. Do najwazniejszych naleza:

e Wyroznienie Academy of Management (AOM) - nagroda podkreslajaca

osiggnigcia w obszarze badan naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

o Szes¢ nagrod Rektora Politechniki Warszawskiej — przyznane za wybitne
osiggni¢cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne potwierdzajace wktad w rozwgj
Uczelni.

e Nagroda Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych
Programow Unii Europejskiej — wyrdznienie za dziatania wspierajgce innowacyjnos¢
oraz przedsigbiorczo$¢ w Polsce.

Aktywnie uczestnicze w mi¢dzynarodowych lub krajowych kongresach, sympozjach i
konferencjach w roli panelisty, moderatora, prowadzacego sesje naukowe. Miatem
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mozliwo$¢ prezentacji badan oraz wymiany do$wiadczen z innymi naukowcami takich
uniwersytetow jak Uniwersytet Stanforda, czy London School of Economics.
Zrecenzowatem blisko 20 artykutéw dla uznanych migdzynarodowo periodykow
naukowych, takich jak: Journal of Venture Capital, Journal of Entrepreneurship in
Emerging Economies, jak rowniez krajowych - Przeglgd Organizacji; International
Journal of Management and Economics.

Wspoéltpracuje z Academy of Management jako recenzent artykutow w dwoéch sekcjach
zwigzanych z technologia, innowacjami oraz teoriami organizacji i zarzadzania.
Kieruj¢ zespolem badawczym Accelerace+ na Politechnice Warszawskiej, ktory
dziala w obszarze innowacji, inteligentnego transportu i cyfrowej transformacji
przedsigbiorstw.

Opiekowalem si¢ Studenckim Kotem Naukowym Zarzadzania Przedsi¢biorstwem na
Politechnice Warszawskiej.

Jestem czlonkiem Academy of Management (AOM) oraz Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa (TNOIK).

Na przestrzeni ponad 20 lat aktywnosci zawodowej zebratem szerokie doswiadczenia
zwigzane ze wspOlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktora obejmuje
dziatania na styku nauki, biznesu oraz administracji publicznej. Najwazniejsze aspekty
tej wspdlpracy to zaangazowanie w organizacje mi¢dzynarodowe i krajowe, w tym
wspotpraca z Poland in Silicon Valley Center for Science Innovation and
Entrepreneurship, ktorej celem jest integracja polskiego $rodowiska naukowego i1
biznesowego z ekosystemem Doliny Krzemowe;.

Posiadam wieloletnie do$wiadczenie menedzerskie, m.in kierujgc pracami oraz
zarzadzajac licznymi zespotami (+35 osoéb) dla Departamentéw: Rozwoju Startupow,
Wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu, Instrumentéw Finansowych w Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Jestem zatozycielem akceleratora startupéw Accelpoint oraz mig¢dzynarodowej
inicjatywy dla zespoldw oraz startupéw - Pitch Me Baby.

Moje ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie osiggni¢¢ naukowo-badawczych,
dydaktycznych, popularyzatorskich oraz zawodowych jednoznacznie wskazuje, ze
angazuje si¢ istotnie w rozwdj nauki, edukacji 1 innowacyjnosci zarowno w Polsce, jak 1 na
arenie migdzynarodowej, a wymagania stawiane w ramach postepowania awansowego

spetitem z naddatkiem.
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	3.1. Synteza dorobku naukowego 
	3.2. Prezentacja wybranych kierunków oraz obszarów zainteresowań naukowych  
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